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Yazarlar
Can Atacik
irem Topguoglu Ural

Destek Olanlar
H. Hande Kara
Mustafa Yazar
Melis Kuzuoglu

Raporun yazimi sirasinda i¢goru toplamak icin bir araya geldigimiz kurum ve kuruluglara, 6zenli
katkilari icin tesekkur ederiz.

Bu kurum ve kuruluslar sunlardir: Ashoka Turkiye, Etkiyap, Etki Yatirrmi Danisma Kurulu (EYDK),
Fark Labs, Founder One, Galata Business Angels, Impact Hub Ankara, Impact Hub istanbul,
istasyonTEDU, Kale Grubu, Kog¢ Universitesi Sosyal Etki Forumu (KUSIF), T.C. Cumhurbaskanhgi
Strateji ve Biitge Baskanhgi, T.C. Cumhurbaskanhgi Yatirm Ofisi, T.C. Ticaret Bakanhgi, Sabanci
Arf, Simya VC, TKYB - Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, TTGV - Turkiye Teknoloji Gelistirme
Vakfi, UNDP, UNDP istanbul Uluslararasi Ozel Sektér Gelistirme Merkezi, Yekpare.

Sosyal Girigsimcilik, Gliglendirme ve Uyum Projesi (SEECO) Hakkinda

SEECO projesi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Kalkinma Ajanslari Genel Mudirlugu tarafindan
yurltilmekte, Dinya Bankasi tarafindan idare edilmekte ve Avrupa Birligi'nin Turkiye'deki Multeciler
icin Mali Yardim Programi (FRIT) tarafindan finanse edilmektedir. Yerel diizeyde calismalar igin
kurumsal uygulama kapasitesi ylksek Kalkinma Ajanslar ile is birligi yapilmaktadir. Proje, 5
Kalkinma Ajansinin yetki alanindaki 11 ili kapsamaktadir. Bu ajanslar ve iller: ipekyolu Kalkinma
Ajansi (Gaziantep-Adiyaman-Kilis), Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi
(Hatay-Osmaniye-Kahramanmaras), Karacadag Kalkinma Ajansi (Sanliurfa-Diyarbakir), Cukurova
Kalkinma Ajansi (Adana-Mersin), Dicle Kalkinma Ajansi (Mardin).
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Yoénetim Altindaki Varliklar / Assets Under Management

Yillik Bilesik Bayime Orani / Compound Annual Growth Rate

Toplum Yararina Calisan Sirket / Community Interest Companies
Avrupa Sosyal Girisim Monitérii / European Social Enterprise Monitor
Avrupa Birligi / European Union

Etki Yatirimi Danigsma Kurulu / Impact Investing Advisory Board

Kuresel Etki Yatirrmciligi Agi / Global Impact Investing Network
Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu / Venture Capital Investment Fund
Uluslararasi Calisma Orgiitii / International Labor Organisation
istanbul Kalkinma Ajansi

istanbul Teknik Universitesi

Kog Universitesi Sosyal Etki Forumu

Sivil Toplum Kurulusu

Orta Dogu Teknik Universitesi

Ekonomik igbirligi ve Kalkinma Teskilat

Arastirma & Gelistirme

Surdurilebilir Kalkinma Amaclari
Sosyal Girisimcilik, Gliglendirme ve Uyum Projesi
Sosyal inovasyon Fonu / Social Innovation Fund

Turkiye Sosyal Girisimcilik Agi
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Birlesmis Milletler Kalkinma Programi / United Nations Development

UNDP
Program

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi istanbul Uluslararasi Kalkinmada Ozel
UNDP ICPSD Sektdr Merkezi / UNDP's Istanbul International Center for Private Sector in
Development

VC Girisim Sermayesi / Venture Capital
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Raporun Amag¢ ve Baglami

Bu rapor, SEECO tarafindan Turkiye'de sosyal ekonomi, sosyal girisimcilik ve etki yatirrminin gtincel
durumuna, firsatlarina ve engellerine dikkat ¢ekmeyi amaglayan rapor serisinin bir pargasi olarak
hazirlanmistir.

Raporunun ana amaci, Turkiye'deki etki yatirrmi modellerinin potansiyelini degerlendiren politika
notu igin bir temel ve referans noktasi olusturmaktir. Raporun kapsami, yenilikgi etki yatirimi
modellerinin Turkiye'de sosyal girisimcilik ekosisteminin gelisimini nasil destekleyebilecegini
anlatmaya yoneliktir. Rapor, 6zellikle “Sosyal girisimcilik ekosisteminin durumu ve buyukligu nedir?”,
“Ne tur yatinm segenekleri mevcuttur?”, “Onde gelen yatirmcilar kimlerdir?”, “Etki yatirnmciliginin
durumu nedir?”, “Hem ekosistemin hem de etki yatinmciliginin blyimesini desteklemek igin nelere
ihtiyag vardir?”, "Bazi engeller, éneriler ve firsatlar nelerdir?” gibi kilit sorulara yanit aramaktadir.
Bunun yani sira sosyal ekonomi ve etki yatirrminin sundugu potansiyeli ortaya ¢ikarmak icin etki
yatirrminin blydmesinin énidndeki engelleri de temas etmektedir.

Metodoloji

Rapor, Turkiye'deki sosyal girisimcilik ekosistemine iligkin algilari, sosyal girisimciler i¢in mevcut
destek segeneklerini ve yatinm ortamini inceleyerek Ozellikle kamu sektori tarafindan destek
saglanabilecek alanlara dikkat ¢cekmeyi amaclamaktadir. Rapora, mevcut ekosistem aktorlerini ve
rollerini gosteren cevrimici bir harita eglik etmektedir. Harita, kapsamli bir liste olarak sunulmamig
ancak bu rapora katkisinin 6tesinde yasayan bir belge ve bilgi kaynadi olarak kalacak sekilde
tasarlanmistir.

Rapor hazirlidi icin masa basi arastirmalardan elde edilen rapor ve yayin verileri derlenmis ve sosyal
girisimcilik ekosisteminden secilen kurumlarin temsilcileri ile toplam 29 goérisme gercgeklestirmistir.
Gorlisme yapilan kurumlar, politika yapicilarin, hizlandiricilar gibi ekosistem destek kuruluglarinin,
Ozel sektor sirketlerinin, yatirnrmcilarin ve sosyal girisimlerin temsil edilmesini saglayacak sekilde
secgilmigtir. Diyaloglar, yar yapilandiriimigs milakat yaklasimiyla ve gizlilik esasina gore
yaratilmustar.

7C.SANAYIVE @ THE WORLD BANK

v TEKNOLOJi BAKANLIGI IBRD « IDA | WORLD BANKGROUP



Funded by the European Union
Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir

g—.l)))\ﬂ sy e d}dﬁ

S==J0O
Yoénetici Ozeti

Bu degerlendirme raporu, Tirkiye'deki sosyal girisimcilik ekosisteminin ve etki yatirnminin mevcut
durumuna, firsatlarina ve zorluklarina iliskin kapsamli bir analiz sunmaktadir. Rapor, ekonomik
kalkinmanin itici giclu olarak sosyal girisimciligin 6nemini ortaya koymakta ve bu ekosistemin
blyldmesinin 6énliindeki temel engelleri tanimlamaktadir. Raporda, diger ilgili faktorler de g6z 6niinde
bulundurularak daha gok sosyal girisimlerin finansmanina odaklanilmigtir. Rapor, mevcut engelleri
ortaya koymakta ve sorunlarin nedenlerini arastirmakta ve ayrica kamu sektord, yatirimcilar ve fon
saglayicilar, ekosistem destek kuruluslar ve sosyal girisimler tarafindan neler yapilabilecegine iliskin
Onerileri paylagmaktadir.

Raporun Ana Hatlari ve Akigi

Rapor, sosyal ekonomi ve sosyal girisimcilik kavramlarina kapsaml bir girig yapilarak, bu
kavramlarin hem kiresel hem de Tirkiye baglamindaki tarihsel gelisimi ve Onemi incelenerek
baslamaktadir. Bu kavramlarin birbirleriyle nasil baglantili olduklarina dair temel bir anlayis
olusturmakta ve surdurulebilir kalkinma igin dnemlerini vurgulamaktadir.

ik bélimde, Tirkiye'de sosyal ekonomi ve sosyal girisimciligin durumu incelenmekte, kilit kuruluslar,
yasal yapilar ve bu sektorlerin kargilastigi mevcut zorluklar tanimlanmaktadir.

ikinci, Uclincti ve dordiincli bélimde, etki yatinmciligina odaklaniimakta ve tanimi, yaklasimi ve
kiresel ve ulusal konumuna iligkin ayrintih bir genel bakis sunulmaktadir. Bu temelin takibinde
yenilikgi etki yatirrmi modellerinin, 6zellikle Turkiye gibi oncli pazarlarda genellikle sabirli ve esnek
sermayeye ihtiyag duyan sosyal girisimlerin benzersiz ihtiyaglarini karsilamak igin nasil
uyarlanabilecegdini incelenmektedir.

Besinci bdlimde, Tarkiye’de Sosyal Girisimciligin Durumu, “Finansmana Erisim”, “Sosyal Girisimler
icin  Yatinm Disi  Finansal Destekler’, “Destek Mekanizmalar’”, “Kamunun Ekosistemi
Desteklemedeki Roli”, “Kamunun Politika Hazirlamadaki RollU” basliklarinda incelenerek durum
analizi ve gelisme alanlar i¢in “Kamu, Ozel Sektér, Girisimler, Ekosistem Destek Kurumlari”
rolinden alabilecekleri aksiyon énerilerini paylagiimaktadir.

Altinci ve son bolimde ise oneriler bir matris formatinda 6zetlenmekte ve rapor boyunca tespit
edilen temel zorluklarin ele alinmasina yonelik somut adimlar sunulmaktadir.
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Temel Bulgular

1.

Finansmana Erigsim Eksikligi: Turkiye'deki sosyal girisimlerin karsilastigi en 6nemli
zorluklardan biri finansmana erisimdir. Hizli dlgeklenme ve yuksek finansal getiri talep eden
geleneksel risk sermayesi modelleri, sosyal girisimler igin genellikle uygun degildir. Sosyal
girisimlerin ihtiyaci olan finansman ile (¢odunlukla risk sermayesi modelindeki) mevcut
secenekler arasinda 6énemli bir bosluk bulunmaktadir.

Kamu Sektoriiniin Rolii: Kamu sektorli, ekosistemin genisletiimesi odakli destek
programlari ile ¢ok énemli bir role sahiptir. istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) ve Ankara
Kalkinma Ajansi gibi kalkinma ajanslari, fon saglamaya baslamistir ancak daha fazla ¢abaya
ihtiyag vardir. Kamu sektori hibeleri ve mali tesvikler, sosyal girisimlere daha fazla fon ve
destek saglanmasini tesvik etmek icin etki sonuglariyla iligkilendirilerek kullandiriimahdir.
Ayrica, karma finansman gibi yenilik¢i finansman mekanizmalari araciligiyla kaynaklarin
kaldiragh olarak daha fazla etki saglayacak sekilde kullaniimasi igin blyUk bir potansiyel
bulunmaktadir.

Alternatif Yatinm Modellerine Duyulan ihtiyag: Rapor, sosyal girisimlere ve etki
girisimlerine daha fazla fon saglamak igin alternatif yatinm yapilarinin arastiriimasinin
onemini ortaya koymustur. Karma finansman, sonug¢ odakh sézlesmeler (eski isimleri ile
sosyal etki tahvilleri) ve hibeye donlsturllebilen krediler gibi yeni modeller, yatirimcilarin
finansal beklentileri ile sosyal girisimlerin misyon odakli hedefleri arasinda képru kurabilecek
olasi uygun ¢ozumler olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu yenilikgi yapilar, 6zel sektor katilimini
tesvik etmek i¢in “sabirli sermaye” ve daha az risk getiren yatirnm imkanlari sunabilir.

Cografi ve Sektérel Bosluklar: Sosyal girisimcilik ekosistemi, agirlikli olarak istanbul ve
Ankara gibi sehirlerde yodunlagsmakta, farkli sehirler ve kirsal bolgeler yeterince hizmet
alamamaktadir.

Kapasite Gelistirme ve Destek Sistemleri: Sosyal girisimleri destekleyen programlarin
sayis| artmis olsa da bu programlarin ¢ogu hala erken asamadaki girisimlere odaklanmakta
ve Olgeklendirme asamasindaki sosyal girisimler igin sinirli firsatlar sunmaktadir. Sosyal
girisimler, uzun vadeli surdarulebilirligi saglamak igin 6zellikle gelir yaratma, mali yonetim ve
yasal cergeveler gibi alanlarda surekli mentorluga ihtiya¢c duymaktadir.

Temel Tavsiye Alanlari

Politika ve Yasal Cerceveler: Tirkiye'de sosyal girisimler igin belirlenmis yasal bir statliye
acilen ihtiyag¢ vardir. Bu statii, daha fazla finansman ¢ekmeye, yatirimcilar arasinda gliven
olusturmaya ve sosyal girisimlerin daha fazla blylimesini saglamak igin 6zel tesvikler
sunmaya yardimci olacaktir.
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-  Kamu Sektorii Katimi: Kamu kurumlari, daha fazla etki baglantii fon programlari

gelistirmeli ve sosyal girisimlerle ortakliklar tesvik etmelidir. Buna ek olarak, yeni kamu
sektori yetkileri, kamu sektorl fonlarinda etki yatirnmi yapma zorunlulugunu igerebilir.

- Farkindalik ve Kapasite Gelistirme: Sosyal girisimciler, yatinmcilar ve destek kuruluslari
etki 6lgimda, slrdardlebilir is modelleri ve alternatif finansman firsatlari konusunda kapasite
gelistirmeli ve farkindalik olusturmalidir. Basarili projelerin ve etki raporlarinin tesvik
edilmesi, daha guglu bir ekosistem olusturulmasina da yardimci olabilir.

Turkiye'deki sosyal girisimcilik ekosistemi hem yerel hem de ulusal kalkinmaya katkida bulunmak
icin 6nemli bir potansiyele sahiptir. Ancak finansmana erisim, yasal engeller ve cgesitli gelisim
asamalarindaki sosyal girisimlere uygun destek programlarinin eksikligi hala énemli zorluklar olmaya
devam etmektedir. Kamu-6zel sektor is birligi tesvik edilerek, alternatif yatinm yapilari kesfedilerek
ve farkll aktorler arasinda kapasite gelistirme cabalari artirilarak ekosistem, sosyal girisimlerin
finansal, operasyonel ve sosyal ihtiyaglarini daha iyi karsilayabilir ve bunlarin yerel ve ulusal
kalkinma hedeflerine ulasma katkilarini artirabilir. Bu degerlendirmeden elde edilen bulgular, olumiu
sosyal sonuglar uretirken ekonomik biylmeyi tesvik etmek igin Turkiye'de etki yatirim potansiyelinin
aciga ¢ikarilmasinda surekli gaba gdsterilmesinin gerekliligini vurgulamaktadir.

Bu dokiimanlar Avrupa Birligi'nin maddi destedi ile hazirlanmistir. Igerik tamamiyla T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi sorumlulugu altindadir ve Avrupa Birligi'nin

gériislerini yansitmak zorunda degildir. Bu raporun tiim haklar saklidir. Igerigin izinsiz kullanimi ve paylasimi yasaktir.
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1. Sosyal Ekonomi ve Sosyal Girigimcilik

A. Sosyal Ekonomi ve Sosyal Girigimcilik Nedir?

Kisa tarihsel gegmisgi

Ginimiizde kabul géren sosyal ekonomi kavraminin kokeni, tarihsel kolektif ve kooperatif
hareketlerine dayanmaktadir. Avrupa Birligi'nin sosyal ekonomi anlayisi, 19. ylzyilda Sanayi
Devrimi’nin sosyal zorluklarina yanit olarak Avrupa’da baslayan hareketlere dayanmaktadir.
Anadolu'daki sosyal ekonomi ise 6zellikle Ahilik Loncasi gibi dnemli rol oynayan mesleki ve sosyal
lonca gelenekleri ile kalturel pratikler i¢ ice gegmigti. Hem Avrupa'da hem de Anadolu'daki bu ilk
orgutler, sosyal hedefleri karin 6nline koyarak dayanisma ve kolektif sorumluluk duygusunu tegvik
etmistir.

Bati Avrupa'da istihdam ve sosyal uyum, sosyal ekonomiden 6nemli olgiide etkilenmistir.
Sosyal ekonomi, Fransa'da 19. ylzyilin sonlarindan bu yana yerel kalkinma ve sosyal hizmetler igin
vazgecilmez olmustur." Benzer sekilde, ispanya ve italya'da kooperatif hareketinin derin tarihi kokleri
vardir. ispanya'nin Sosyal Ekonomi Kanunu (2011) ve italya'nin 381/1991 sayili Kanunu gibi
mevzuat, kooperatiflerin ve sosyal girisimlerin ekonomideki dnemini resmi olarak taniyip tesvik etmis
ve sosyal ekonominin bu tlkelerdeki kalici etkisini vurgulamistir.?

Sosyal ekonomi, Asya'da, 6zellikle de koklii kooperatif hareketleri ve yeni ortaya ¢ikan sosyal
girisimler aracilhigiyla sosyal ve ekonomik zorluklan ele aldigi Japonya'da da taninmaya
baslamistir. Japonya'da kokleri geleneksel toplum temelli karsilikli yardimlasma uygulamalarina
dayanan sosyal ekonomi, tiketici kooperatiflerini, is¢i kooperatiflerini ve ka&r amaci gutmeyen
kuruluglar kapsamaktadir. 2020 isgi Kooperatifleri Kanunu gibi mevzuatla desteklenen bu kuruluslar,
sosyal hizmetlerin, gevresel surdurdlebilirligin ve sosyal katiimin tegvik edilmesinde énemli bir rol
oynamaktadir. Japonya'nin yaklasiminin merkezinde yer alan "tsunagari" (k6pri kurma) kavrami,
sosyal sorunlari ele almak icin sektdrler arasi is birligini vurgulamakta ve Surdurulebilir Kalkinma
Amaglarina (SKAlar) ulasmaya yonelik kiiresel hareketlerle uyum saglamaktadir.®

Kiiresel olgekte bakildiginda, sosyal ekonomi etrafinda insa edilen ekosistemler, istihdam
yaratma ve sosyal etkiye sahip ekonomik faaliyetlere katki konusunda ana faktor haline
gelmistir. Avrupa Birligi'nde, sosyal ekonomi kuruluslari, toplam is glicinin %6,3'in( olusturan 13,6

' Bir bakista sosyal ekonomi, Fransa, Avrupa Komisyonu

3 Japonya'da Sosyal ve Dayanisma Ekonomisinin (SSE) mevcut durumu ve karsilastigi zorluklar, ILO
2022
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https://www.ilo.org/resource/current-situation-and-challenges-social-and-solidarity-economy-sse-japan
https://www.ilo.org/resource/current-situation-and-challenges-social-and-solidarity-economy-sse-japan
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2017/583123/IPOL_STU(2017)583123_EN.pdf
https://social-economy-gateway.ec.europa.eu/my-country/france_en
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milyondan fazla Kisiyi istihdam etmektedir. Kolombiya ve Meksika'da sosyal ekonomi, toplam
istihdamin sirasiyla %4 ve %3,2'sine katkida bulunmaktadir. Sosyal ekonomi, istihdam yaratmanin

Otesinde, yesil ve dijital gegisleri kolaylastirma ve hem ulusal hem uluslararasi dizeylerde topluluk
olusturmayi tesvik etme rollyle giderek daha fazla taninmaktadir.*

Sosyal Ekonominin Tanimi

Sosyal ve dayanisma ekonomisi (SDE) olarak da bilinen sosyal ekonomi kavrami, tanimlar
arasindaki kiigiik farkhiliklara ragmen, kurumlar arasinda paylasilan bazi ortak ozelliklerle
karakterize edilir. OECD, sosyal ekonomiyi dernekler, kooperatifler, vakiflar ve son zamanlarda
sosyal girisimler de dahil olmak Ulzere bir kuruluslar toplulugu olarak tanimlamaktadir. Genellikle
toplumsal hedefler ve dayanisma degerleri tarafindan yonlendirilen bu kuruluglar, sermaye yerine
insana oncelik vermekte ve genellikle demokratik ve katilimci bir yOnetisim altinda faaliyet
goOstermektedir. Bazi durumlarda, toplum temelli, tabandan gelen ve kendiliginden gelisen girisimler
de sosyal ekonominin, 6zellikle de dayanisma ekonomisinin bir pargasi olarak kabul edilmektedir.®
Ek 1 - Sosyal Ekonomi Tanimlari, ILO ve Dinya Ekonomik Forumu gibi diger uluslararasi kuruluslar
tarafindan saglanan tanimlari daha ayrintili olarak agiklamaktadir.

Sosyal ekonominin temel oOzellikleri arasinda, kar elde etmekten ziyade sosyal hedeflerin
onceliklendirilmesi, demokratik yonetim ve kérlarin sosyal veya gevresel hedeflere yeniden
yatirilmasi yer alir. Sosyal ekonominin tim tanimlari, bu kuruluslarin karlarini maksimize etmek
yerine sosyal hedeflere odaklandiklarini vurgulamaktadir. Demokratik veya katilimci yonetisim, karar
alma sureglerinin kapsayici olmasini ve Uyelerin veya paydaslarin kurulusun yénini belirlemede
onemli bir rol oynamasini saglayan bir diger temel 6zelliktir. Bu yaklasim, kolektif sahiplenme ve
hesap verebilirligi tesvik eder. Buna ek olarak, sosyal veya ¢evresel hedeflere ulasmak igin karin
yeniden kurulusa yatirilmasi, birgok tlkede sosyal ekonomi kuruluglarina saglanan vergi tesvikleri ve
diger avantajlarin temelini olusturan ortak 6zelligidir.

Sosyal Girigimciligin Tanimi

Sosyal girisimcilik, sosyal ekonominin 6nemli bir bilesenidir ve bu sektorde yenilik¢iligi ve
etkiyi tesvik eder. Sosyal ekonomi, sosyal hedeflere odaklanan gesitli kuruluslari kapsarken; sosyal
girisimcilik, 6zellikle yenilik¢i cozumler yoluyla sosyal zorluklari ele alan girisimlerin olusturulmasi ve
yonetilmesi anlamina gelir. Sosyal girisimciler, strdurtlebilir sosyal ve gevresel etki elde etmek igin
dayanisma ve demokratik yonetisim degerlerinden yararlanarak sosyal ekonomi cgergevesinde
faaliyet gostermektedir. Bu iliski, sosyal ekonominin hedeflerini ilerletmede sosyal girisimciligin
oynadigi hayati roliin altini gizmektedir.

4 Sosyal ve Dayanisma Ekonom|3| icin Yasal Cer evelere |I| k|n Politika Rehberl OECD, 2023
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SEECO, sosyal girigimleri, bir hizmet, lriin veya model gelistirerek sosyal sorunlari gézmeyi
amaglayan organizasyonlar olarak tanimlamaktadir.® Bu organizasyonlar, sosyal hedeflerine
ulasmak icin gelir ve kar elde ederler ancak ticari isletmelerin aksine karlarini hissedarlara
dagitmazlar. Bunun yerine, karlar sosyal hedeflerine yurimek icin yeniden yatinma dénusturdlur.
Sosyal girisimlerin temel ilkeleri, rekabete odaklanmak yerine kalici sosyal etki yaratmayi,
surdirdlebilirligi ve dayanismayi kapsar.

Avrupa Komisyonu, sosyal girisimleri oncelikli olarak kamu yararina yonelik sosyal veya
toplumsal hedeflerle hareket eden ve genellikle yiiksek diizeyde sosyal yenilikgilikle
karakterize edilen igletmeler olarak tanimlamaktadir.” Karlar esas olarak sosyal hedeflerine
ulagsmak igin yeniden yatinma donuasturalir. Ayrica, bu isletmeler, demokratik veya katilimci ilkeler
kullanarak faaliyet godstermekte ve misyonlarini Orgutsel veya milkiyet yapilar araciligiyla
yansitmaktadir. OECD ve Sosyal Girisim Diinya Forumu tarafindan yapilan tanimlar, Ek 2 - Sosyal
Girisimcilik Tanimlarinda belirtilmistir.

B. Diinyada Sosyal Ekonomi

Sosyal ekonomi kapsamindaki sosyal girisimcilik, 6zellikle vatandaslar, sirketler ve kamu
sektorii tarafindan adil, esitlik¢i ve kapsayici kalkinmayi tesvik eden bir model olarak kabul
edilen Avrupa'da hizla geniglemektedir. Dinya Ekonomik Forumu sosyal ekonominin degerini
vurgularken, daha kapsayici ve surdurilebilir bir ekonomik sektor yaratmak icin ¢alisan etki odakh
kuruluglarin deneyimlerine 6nem vermektedir. Mevcut sosyo-ekonomik modelleri yeniden dislinen
sosyal ekonomi, ekonomiyi gelecege daha iyi hazirlayarak belli bir hedef sahibi olma ve zorluklari
yenme glicli saglar.?

Avrupa'da sosyal girisimcilik, AB'deki tiim isletmelerin %10'unu temsil eden 2,8 milyon
sosyal girisimden olusan ve sosyal ekonominin bir bileseni olarak AB iggiiciiniin %6,2'sini
olusturan 13,6 milyon Kkisiyi istihdam eden 6nemli bir ekonomik giigtiir. Avrupa sosyal
ekonomisi, Ucretli istihdamin 6tesinde 5,5 milyon tam zamanl c¢alisana esdeger oldugu tahmin
edilen gonilli calismalara da dayanmakta ve bunlardan faydalanmaktadir.’ Bu potansiyelin farkinda
olan Avrupa Komisyonu, 9 Aralik 2021 tarihinde, sosyal ve dayanisma ekonomisinin faydalarini tam
olarak harekete gegirmeyi amaglayan somut tedbirler iceren Sosyal Ekonomi Eylem Planini’® kabul
etmistir.

6

SEECO Projesi

7 | girisimler, Avr Komisyon
8 Kapsayici ve direncli bir topluma dodru Sosyal Ekonominin Kilidini Acmak, Diinya Ekonomik Forumu
2022

® AB'de sosyal ekonomi (Web sitesine son erigim tarihi 10 Haziran 2024)
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C. Turkiye'de Sosyal Ekonomi ve Sosyal Girigsimcilik

Tiirkiye'de sosyal ekonominin durumu hem zorluklar hem de firsatlar sunmaktadir. Halihazirda
sosyal ekonominin kamu politikalarinda ve dolayisiyla yasal dizenlemelerde taninmamasi, sektériin
gercek potansiyelinin ortaya cikarilip buna odaklaniimasini zorlastirmaktadir. Sosyal ekonomi
aktorleri ne kamu ne de Ozel sektdr tarafindan yeterince fark edilmektedir. Belirli bir yasal tanima
olmaksizin Ulkedeki sosyal girisimlerin gergek kapsamini kavramak ve kategorize etmek zordur. Bu
mevzuat eksikligi, veri toplanmasini guglestirmekte ve sektoriin bliylimesini anlama ve destekleme
cabalarini zorlastirmaktadir.

Ekosistem aktorleri tarafindan tespit edilen 6nemli bir zorluk, sosyal girigsimlerin yasal
statiisiiniin aranmasidir. Tirkiye'deki sosyal girisimler, sirket, kooperatif, STK veya vakif seklinde
ortaya c¢ikmaktadir. Ancak belli bir hukuki statliye sahip olmadiklari igin bu kuruluslarin tespiti veya
takibi kolay olmamaktadir. Yasal tanimadaki bu bosluk, sektériin gorinurlik ve destek kazanma
konusunda karsilastigi mevcut zorluklari daha da artirmaktadir.

Farkh yasal formlar kullanmalari nedeniyle Tiirkiye'deki sosyal girisimlerin sayisini belirlemek
zordur ve bu da eldeki verilerde tutarsizliklara yol agmaktadir. British Council 2019 raporu'
Turkiye'de yaklasik 9.000 sosyal girisim oldugunu tahmin ederken' TSGA haritalamasi ise 1.505
sosyal girisimi listelemektedir. Ancak TSGA'nin listesi yalnizca arastirma yoluyla tespit edilebilen
veya kendi kendine kayit yaptiran isletmeleri icerdigi igin kapsamli degildir. Bu tutarsizlik,
standartlastirlimis kriterlerin  bulunmamasi durumunda sosyal girisimlerin dogru bir sekilde
haritalanmasi ve dogrulanmasindaki zorluklari vurgulamaktadir.

" Tirkiye'de sosyal ekonomi ve girigsimlere iliskin yeterli, ayrintili ve kapsamli veri bulunmamaktadir.
Bunun iki temel nedeni vardir: (1) Sosyal girisimler veya sosyal fayda sirketleri icin 6zel bir stat
bulunmamakta, bu da ilgili verilerin genel veri setinden c¢ikariimasini ve analiz edilmesini imkansiz hale
getirmektedir. (2) Halihazirda dernekler, kooperatifler, vakiflar vb. hakkindaki giincel veriler kamu
kurumlari tarafindan tutulmaktadir. Igisleri Bakanhgi'nin dernekler icin bir platformu bulunmaktadir, ancak
bu raporun yazildidi tarihte bu platforma erisilememistir ve kooperatiflere iligkin veri igermemektedir.

12 Tlrkiye' | Girisimlerin Durumu, British ncil, 201

13 9.000 rakami dogrudan bir esleme degil, arastirma ekibi ve danismanlar tarafindan yakin bir yaklagim
oldugu sonucuna varilan mevcut verilere dayal bir hesaplamadir.
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Tablo 1 - TSGA - Sosyal Girisim Haritalamasi - Yasal
Yapi Dagilimi

Tespit Edilemedi

Kooperatif

%11.5 %48.9

Anonim Sirket

%11.7

Limited Sirket
%13.4

Dernek

%14.4

Kaynak: TSGA Haritalama (Son Erisim Tarihi Temmuz 2024)

¢

Turkiye'deki sosyal girisimler tarafindan
benimsenen yasal formlar
incelendiginde, ozellikle Bolgesel

Kalkinma Ajanslari ve belediye
programlarindan alinan desteklerin
etkisiyle kooperatiflerin giderek daha
fazla tercih edildigi goriilmektedir.
Ozellikle kadinlar tarafindan  yénetilen
kooperatiflerin kurulmasina tesvik saglayan
bu programlar, bu yasal statiyl secen
sosyal girisimlerin  sayisinin  artmasina
katkida bulunmustur. Bu egilim, Turkiye'de
sosyal ekonominin gelisiminde hedeflenen
bolgesel ve vyerel girisimlerin etkisini
vurgulamaktadir.

Sosyal girisimlerle ilgili son arastirmalarda kooperatiflerde belirgin bir artis oldugu
gozlemlenmistir. Ozellikle kadin kooperatifleri icin, bazi illerde her ilcede bir kadin
kooperatifi kurulmasi gibi kamu destekleri bu sayilarin artmasina saglamistir. Ancak bu
kooperatiflerin bircogu 6nemli bir ilerleme kaydedemeden faaliyetsiz hale gelmekte ve
dagilmaktadir. Kooperatiflerin sayisi artarken, pazarda hayatta kalma oranlari

azalmaktadir.
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Tablo 2 - Girisim Seviyeleri Degerlendirmeleri

Avrupa Sosyal Asagidaki gelisim asamalarindan hangisi girisiminiz Tiirkiye Sosyal Veritabaninda bulunan
Girigim durumunu en iyi sekilde tanimliyor? Girigimcilik AZi 1.505 sosyal girigsime
Monitori 2022 Ankete verilen 215 yanita dayanmaktadir. Sosyal Girigim CEEL e
Haritasi (Temmuz 2024)
Tarkiye Avrupa Tarkiye
%35.54 Erken Uygulama & - %39.17 %35.54 Erken Uygulama &
Biyime Blyume
%23.97 Girisim Asamasi - %16.67 %26.12 Baslangic &
Urilinlestirme
%19.42 Baslangi¢ I %6.66 %14.34 Geg Uygulama &
Olceklenme
Ge¢ Uygulama & - )
il o ) %23.08 istikrarli Seyir
%6.20 istikrarli Seyir - %15.10

Kaynak: Avrupa Sosyal Girisim Monitérti (ESEM) 2022 - Turkiyve & TSGA Haritalama (Son Erisim Tarihi Temmuz 2024)

Tiirkiye'de sosyal girisim kurmaya yonelik yogun bir ilgi olsa da bu girisimlerin yalnizca
kiiciik bir kisminin sabit bir gelismislik agsamasina ulagsmasi, biiyiime ve siirdirilebilirlik
konusundaki 6nemli zorluklar yansitmaktadir. Avrupa Sosyal Girisim Monitéri’'ntin (ESEM) 215
katilimciyla gergeklestirdigi 2022 yili arastirmasinin verileri, Turkiye'deki sosyal girisimlerin yalnizca
%6,2'sinin istikrarli bir asamaya ulastigini, yaklasik %80'inin ise heniz baslangi¢c asamasinda
oldugunu gostermektedir. Ekosistem paydaslari, bu rakamlari sosyal girisimleri baslatma konusunda
duyulan ilginin kaniti olarak goéruyorlar ancak ayni zamanda bu girigsimlerin olgunlasma ve
faaliyetlerini sirdirme konusunda karsilastiklari énemli zorluklara da isaret ediyorlar.

Raporun ilerleyen boliimlerinde Tiirkiye'deki sosyal girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesine
yonelik engeller, firsatlar ve oneriler ele alinacaktir. Bu bélimlerde etki girisimciligi, finansmana
erisim sorunlari, farkli yatirrmcilarin (kamu, 6zel sektdr, vakiflar vb.) rolleri ve ornekleri, sosyal
girisimler igin yatinm digi finansman segenekleri, Tlrkiye'de mevcut destek mekanizmalari ve kamu
sektdrinin hem ekosistemi buyutmedeki hem de politika yapimindaki rolt gibi temel konu olacaktir.
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2. Etki Yatirimi

A. Etki nedir?

Etki yatinnmi baglaminda etki, finansal getirisi ile birlikte yatirnmin yarattigi ol¢iilebilir olumlu
sosyal veya cevresel sonuglari ifade eder. Bu kavram, insan refahi, toplumsal kalkinma ve
gevresel sirdirilebilirlik alanlarindaki gelisimleri kapsar. Ornegin, yenilenebilir enerjiye yapilan bir
yatirim, karbon emisyonlarini azaltarak hem ekosistemlere hem de topluluklara fayda saglayabilir.
Etki yatinmi, bu yatinmlarin finansal getiri elde etmek ile anlamli, uzun vadeli sosyal veya gevresel

faydalar saglamak arasinda bir denge kurmasini saglamaya calisir.
Her yatinm, kisa ve uzun vadede hem olumlu hem de olumsuz sosyal ve gevresel etki yaratir.
Etki yatinmi, net pozitif etkiye sahip yatinnmlari aktif olarak tesvik etmek igin yatirrm sermayesinden

yararlanan bir stratejidir. Etki yatinminin dort temel unsuru vardir: (I) niyet, (ii) finansal getiri, (iii)
varlik siniflarinin gesitliligi ve (iv) etki dlgima.

Sekil 1 - Etki Yatinminin Ozellikleri

Yatirnmcinin yatirimini olumlu bir sosyal veya cevresel etki yaratmak icin

Niyet
J kullanma arzusu
Finansal Filantropiden farkl olarak, etki yatinmlarinin piyasa oraninin altindan risk
Getiri ayarli piyasa oranina kadar degisen seviyede finansal getiri saglamasi

Varhk Siniflarinin  Getiriler bakimindan varlik siniflarinin gesitliligi (nakit esdegerleri, sabit gelir,
Cesitliligi risk sermayesi ve 6zel sermaye)

Yatirimlarin temel amaci olan sosyal ve cevresel performansi ve ilerlemeyi
Etki Olgiimii Ol¢cme ve raporlama, seffaflik ve hesap verebilirligi saglama konusunda
yatirimci taahhudu

Kaynak: Core Char risti f Im Investin [IN
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Etki, kiminle konustugunuza bagl olarak birgok farkl anlama gelebilir ve ¢esitli sektorlerdeki
paydaslarin farkh bakis agilarini ve onceliklerini yansitir. Etki yonetimine ortak bir yaklasim
gelistirmek icin bir araya gelen dnemli bir konsorsiyum olan Etki Yonetimi Platformu (The Impact
Management Platform), etkiyi “Kuruluglarin eylemlerinin insanlar ve dogal cevre Uzerindeki etkileri”
olarak tanimlamaktadir." Bu tanim, yatirimlarin hem (insanlar, hayvanlar ve bitkiler gibi) canlilari
hem de (ekosistemler, hava kalitesi ve su kaynaklar gibi) cansizlari etkileyebilecegini kabul ederek
etkinin genis kapsamini ortaya koymaktadir. Ornegin, siirdirilebilir tarima yapilan bir etki yatirimi,
ciftcilerin gegim kaynaklarini iyilestirirken (canlilar tGzerinde olumlu bir etki) ayni zamanda toprak
saghgini arttirabilir ve su kirliligini azaltabilir (cansiz unsurlar tGzerinde olumlu bir etki). Buna karsilik,
ayni yatinm dikkatli bir gekilde yonetilmezse ormansizlagsma veya dogal kaynaklarin tikenmesi gibi
istenmeyen zararlara yol acabilir. Bu nedenle, genel net etkinin olumlu olmasini saglamak igin bir
faaliyetin tim yonleri Uzerindeki kapsaml etkilerin dikkate alinmasi etki yatinminda kritik 6nem
tasimaktadir.

B. Etki yatirimi nedir?

"Etki yatirrmi” terimi 2009 yilinda GIIN (Kiiresel Etki Yatirm Agi - Global Impact Investing
Network) tarafindan resmi olarak tanimlanmis ve bu tanimda yatirrminin etki niyeti, finansal
getiri beklentisi ve olgiilebilir etkisi vurgulanmigtir. GlIN'e gore etki yatirimlari, finansal getirinin
yani sira 6lgulebilir sosyal ve gevresel etki yaratma niyetiyle sirketlere, kuruluslara ve fonlara yapilan
yatirimlardir.”™ Bu tanim, etki yatinminin temel unsurlarinin altini gizmektedir: sosyal ve gevresel
sorunlari ele almak igin agik bir niyet, finansal getiri beklentisi ve bu yatirmlarin etkisini dlgme
taahhudu.

Temel unsurlar su sekilde agiklanabilir: Niyet, yatirrmin temel hedefi olarak olumlu sosyal veya
cevresel etki Uretmeye bilingli odaklanmayi yaratmayi ifade eder. Etki 6lgimU ve raporlamasi,
amagclanan sosyal veya gevresel faydalarin elde edildiginden ve oélguldigiinden emin olmak igin bu
yatinmlarin sonuglarinin izlenmesini ve paylasilmasini kapsar. Son olarak finansal getiri,
yatirimcilarin, etkinin yani sira yatirim stratejisine bagli olarak piyasanin altindan piyasa oranlarina
kadar degisebilen bir finansal getiri elde etmeyi beklediklerini ifade eder.

Etki yatinmi, finansal getiri ile beraber sosyal veya cevresel etki elde etme hedefiyle hareket
eden is dinyasi ve kamu politikalarinda da hizla 6nemli bir trend haline gelmistir. Etki
yatirrminin kokleri, titln, silah veya Glney Afrika'daki irk ayrimciligina karisan sirketlere yatirim
yapmaktan kaginmak gibi etik hususlara odaklanan sosyal sorumluluk sahibi yatirrmin (Socially
Responsible Investment - SRI) yukselisiyle 1960'larin sonu ve 1970'lerin basina kadar uzanmaktadir.

1 Impact and the impact pathway, Impact Management Platform
15 i i i
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Bu hareket, yatirmlarini ahlaki degerleriyle uyumlu hale getirmeye calisan inang temelli
kuruluslardan ve sosyal aktivistlerden yogun sekilde etkilenmistir.'®

Siirduriilebilir yatinmlar, 1990'larin sonu ve 2000'lerin basindan itibaren ivme kazanmaya
basgladi ve giiniimiizde etki yatinmi olarak bilinen kavrama dogru evrildi. Eski ABD Baskan
Yardimcisi Al Gore ve Goldman Sachs'tan David Blood tarafindan kurulan Generation Investment
Management gibi 6ncliler, sadece zarardan kaginan degil ayni zamanda olumlu sosyal ve gevresel
faydalar da saglayan yatirimlari savundular. Bu degisim, sosyal ve gevresel zorluklarin bilingli olarak
ele alinmasinin, piyasa dizeyindeki finansal getirilerin yani sira birincil odak noktasi haline geldigi
yatirim ortaminda 6énemli bir gegise isaret ediyordu."”

Etki yatinmi, finansal getiri arayan geleneksel yatirnmcilardan hayirsever bagisgilara ve
yalnizca sosyal veya gevresel sonuglara odaklanan kamu kuruluslarina kadar uzanan bir
yatinmci yelpazesinde faaliyet gostermektedir. Bu yelpaze, her biri farkli finansal getiri
beklentileri ve etki dizeylerine sahip cesitli yatinm yaklasimlarini, stratejilerini ve yapilarini
kapsamaktadir.

Diger sorumlu yatirrm modelleriyle karsilastinldiginda etki yatirimi, toplumsal ve gevresel
sorunlara oOlgeklenebilir ¢éziimler hedefleyen daha proaktif ve yenilik¢i yaklagimi temsil
etmektedir. Geleneksel 6z sermaye ve borg finansmani gibi geleneksel yapilarin aksine, etki
yatirnmi bu ¢ézumleri desteklemek igin sermayeyi yaratici yollarla kullanir. Etki yatirrmcilari sosyal
girisimlere esnek ve sabirl finansman segenekleri sunabilir ya da kaynaklarini baska yatirimcilar ile
birlestirmek, etkili projeleri desteklemek ve bunu yaparken piyasa diizeyinde getiri elde etmek igin
sonug odakli sdzlesmeler gibi yenilikgi finansal araglarla yatirim yapabilir.'® “Etki Yatirrmina Detayli
Bakis” boélumunde farkh etki yatirnmcisi kategorileri ve yapilari daha ayrintili olarak incelenecektir.

7 Impact Investin: A Brief Histor: Brin L. Trelst Hrvr Bsiness School, 2016
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Sermayeyi Harekete Gecirmek. Etki yatinmi, 6zel yatinm sermayesini sosyal ve
Gevresel agidan faydall projelere ve girisimlere yonlendirir. Etki yatinmcilar, yatirm
sermayesinden yararlanarak yenilenebilir enerji altyapisi, surddrdlebilir tarim, uygun
fiyath konutlar ve saglik hizmetlerinde yenilikler gibi temel zorluklari ele alan girisimlerin
finansmanina katkida bulunur.

Yenilikgi coziimleri dlgeklendirmek. Etki yatinmi, girisimciler ve sosyal girisimler
tarafindan gelistirilen yenilik¢i géztmlere finansman ve destek sadlar.

Pozitif digsalliklar yaratmak. Sirketler etki yatinmi yoluyla topluluklar ve bélgeler igin
sosyal, gevresel ve ekonomik faydalar yaratabilir. Ornegin, yenilenebilir enerji projelerine
yatirrm yapmak sera gazi emisyonlarini azaltabilir, yerel istihdam yaratabilir ve yetersiz
hizmet alan nifuslar igin enerji erisimini iyilestirebilir.

Kurumsal uygulamalan etkilemek. Etki yatirmcilari, sorumlu is uygulamalari,
sUrdurdlebilirlik ve sosyal sorumlulugu savunarak yatinm portfoylerindeki sirketlerle aktif
olarak etkilesime gecebilirler.

Pazar bosluklarini ele almak. Etkili etki yatinmi, geleneksel yatinmcilarin ve finans
kuruluslarinin tarihsel olarak sinirli ilgi gosterdigi, yetersiz hizmet alan pazarlar ve
segmentleri hedefler.

Kaynak: |nternational Institute for Management Development

C. Etki Yatirnmciliginin Diinyadaki Mevcut Durumu

Kiiresel etki yatirnmciligi, yonetilen varlik ve gesitlendirilmis yatirnm stratejilerindeki belirgin
artigla birlikte 6nemli bir bliyime kaydetmistir. GlINsight 2024 raporuna goére, 3.907 etki
yatirrmcisi kurum 1,571 trilyon ABD dolari tutarinda etki varhgini yénetmektedir. 2019 yilindan bu
yana gegen 5 senede bilesik bllyime orani %21 olmustur.’ Onceki raporlarda bu toplam 2022

yilinda ise 1,164 trilyon ABD dolari, 2020 yilinda ise 715 milyar ABD dolari olarak paylagiimigti.?

Etki yatirnmlari, cografi olarak cesitlilik gostermekte olup en fazla yatinm ABD ve Kanada'ya
yapilirken, bu bolgeleri Avrupa ve Sahra Alti Afrika takip etmektedir. ABD ve Kanada'ya yapilan
etki yatirimlari, toplamin %47’sini alirken; Bati, Kuzey ve Gliney Avrupa %25’ini; Sahra Alti Afrika ise
%6’sini olugturmaktadir. Yatirnmcilarin yaklasik %49'u fonlarinin bir kismini ABD ve Kanada'ya
ayirirken %39'unun Sahra Alti Afrika'da yatirmi olmasi, bu bdlgelerin kiresel etki yatirmi

ortamindaki énemli rollerini vurgulamaktadir.?’
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20 Annual Impact Investor Survey, GIIN, 2020
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Tablo 3 - GIIN Raporu - Cografi Bolgelere Tahsislerde Biiyiime Oranlari
Bolge (Milyig1l)golar) (Milyi?lzl:olar) Yillik Bilesik Biiyiime Orani
Okyanusya 24 270 62%
Amerika Birlesik Devletleri & Kanada 15,935 80,133 38%
Bati, Kuzey ve Gliney Avrupa 4,789 23,253 37%
Guneydogu Asya 2,766 6,170 17%
Latin Amerika ve Karayipler 29,312 48,853 1%
Sahra Alti Afrika 14,009 23,920 1%
Dogu Asya 13,338 20,304 9%
Guney Asya 16,490 20,581 5%
Dogu Avrupa ve Orta Asya 16,345 20,081 4%
Orta Dogu ve Kuzey Afrika 7,369 5,043 -7%

Bu tablo, hem 2019 hem de 2024 Etki Yatirnmcisi Anketlerine veri saglayan 71 fonun verilerini temsil etmektedir.
Kaynak: State of the Market 2024: Trends, Performance and Allocations, GIIN, 2024

Etki yatinmlarinin kiiresel seviyede 2019’dan 2024’e kadar olan siirede biiyimesi 6nemli olmakla
birlikte bu ilerleme farkli cografi bolgeler arasinda biiylik farkliiklar géstermektedir. ABD ve
Kanada, en yiiksek biiyiime oranina sahiptir. Tablo 3'te gdsterildigi gibi, bu dénemde ABD ve
Kanada'daki tahsisler 15.9 milyar ABD dolarindan 80.1 milyar ABD dolarina ylkselmis ve %38'lik
kayda deger bir yillik bilesik buyime orani (CAGR) ile sonuglanmistir. Bati, Kuzey ve Giiney
Avrupa'da da 6nemli bir blyime yasanmis ve tahsisler 4,7 milyar ABD dolarindan 23,2 milyar ABD
dolarina ylkselerek %37'lik bir yillik bilesik buyime orani (CAGR) elde edilmistir. Glineydogu
Asya’da ise %17'lik bir CAGR ile tahsisatlarini 2,7 milyar ABD dolarindan 6,1 milyar ABD dolarina
cikarmistir.

Avrupa'da etki yatirnmlari, farkh yatirrmei gruplarinin artan ilgisi ve destekleyici diizenlemeler
sayesinde onemli bir biliyiime kaydetmis olsa da genel yatinnm pazarinda kiigiik bir pay
almaktadir. Impact Europe'un "Accelerating Impact” raporuna goére, dogrudan etki yatirimlari igin
Avrupa pazari 2021 yilinda 80 milyar Avro'ya ulagarak 2020 yilina gére %26'lik bir artis gostermistir.
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Ancak bu etkileyici bliyimeye ragmen etki yatirimlari, 17,8 trilyon Avro oldugu tahmin edilen toplam
Avrupa ana akim yatirim pazarinin yalnizca %0,5'ini olusturmaktadir.??

Etki yatinmina yoénelik kiresel ilgi, gelismis piyasalarla sinirh olmasa da tiim bdélgelerde
olumlu bir biiyiime goriilmemistir. Ornegin, Orta Dodu ve Kuzey Afrika (MENA) bolgesi hafif bir
dusus yasamis, tahsisler 7,3 milyar ABD dolarindan 5 milyar ABD dolarina duserek -%7'lik negatif
bir CAGR yansitmistir. Bu arada, Sahra Alti Afrika ve Latin Amerika ve Karayipler, %11’lik ilimli bir
biylime go6stermistir. Bu veriler, bazi bdlgeler glgli bir blylime goésterirken digerlerinin bu alana
kaydirilan varliklar artirmakta zorlandigini ve dinya genelinde etki yatinminin gesitlilik gosteren
manzarasini vurgulamaktadir.

LeapFrog Emerging Consumer IV Fonu

LeapFrog'un Emerging Consumer |V Fonu'nun
hedefi 1 milyar dolardir. LeapFrog, diinyanin en
hizh biiyliyen pazarlarindan bazilarinda yiiksek
bliyime oranina sahip finansal hizmetler ve
saghk alanlarindaki ama¢ odakl isletmelere
yatinm yapmaktadir. LeapFrog portfolyosundaki
sirketler 492 milyon kisiye ulagmistir ki bu rakam
dinya nlfusunun %6'sindan fazlasina denk
gelmektedir. LeapFrog portfoy sirketleri, 6zel
sektérden dnemli miktarda yatirim gekerek kendi
blylmelerinde vyillk ortalama %24 gelir artisi
saglamiglardir.

Phenix Capital'in Etki Veritabani

Phenix Capital'in Etki Veritabani, segilmis etki fonlari ve yatirmcilari
hakkinda gtivenilir bilgiler iceren kiresel bir etki yatinmi
veritabanidir. Veritabanindaki 394 6zel bor¢ fonu toplam 50
milyar Avro sermaye toplamistir. Haziran 2024 raporuna gére, 6zel
borg fonlarinin %30,7'si Afrika odakldir ve bunu %23,9 ile Asya
takip etmektedir. Bu da gelismekte olan ekonomilerde etki
yatinminin artan pazar payini gostermektedir. Ozel kredi olarak da
bilinen bu finansman, 6énemli bir ekonomik yapi tasi olan mikro,
klguk ve orta Olgekli sirketlere sunulmakta ve istihdam, uriin ve
hizmetler yaratarak bdlgesel kalkinmaya ©nemli bir destek
saglamaktadir. Veri tabanindaki o6zel bor¢c etki fonlarinin
neredeyse %70'i gelismekte olan piyasalara odaklanmaktadir.

Kaynak LeapFrog & Private Debt Funds at a Glance, Phenix Capital, 2024
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Tablo 4 - GIIN Raporu - Yatirimci yoneticilerinin 2022 yilinda Geligmekte olan , _|°'¥_an
topladiklan sermaye ve 2023 projeksiyonlari - Yatirimi tiiriine gore yatirnmcilarinin, 2023'teki gugclu
bluylimeyi yansitacak sekilde
Yanit | ortalama  Medyan  Toplam hem fon sayisinda hem de
Sayisi (Timii Milyon Dolar)
toplanan toplam sermayede
Colomis 2022 o 128 >0 3229 onemli artislarla etki
tinmeil 2023 i Gvii
Cograti yatirimcilari projeksiyonian | 90 206 95 10,313 yatlrlmlndakl buyumey;
Odak | Gelismekte | 2022 53 95 20 5,021 onciilik etmes_! ong?ruluyor
olan piyalsa Tablo 4'te goéruldagu Uzere,
yatinmcilari 2023 . .
projeksiyonlari 69 162 1000 11165 ge||§mekte olan plyasa

2022 verileri yatinm yoéneticileri toplanan sermayeyi temsil etmektedir. 2023 verileri yatlrlmcnan, 2022 yI|In('.ia yonet|0|
sermaye artirimi projeksiyonlarini temsil etmektedir. basina ortalama 95 milyon ABD

Kaynak: Impact Investing Allocations, Activity & Performance, GIIN, 2023 dolan fon toplayarak toplamda 53

yoneticiden 5 milyar ABD dolari
fon toplamistir. 2023 projeksiyonlari®* énemli bir artis 6ngoriyor; 69 yoneticiden 11,2 milyar ABD
dolar toplanarak ortalamanin 162 milyon ABD dolarina ylkselmesi bekleniyor. Gelismis piyasa
yatirnmcilari da biyime gdstermeye devam ederek 2022'de 5,2 milyar ABD dolari olan yatirimci
sayisinin 2023'te 10,3 milyar ABD dolarina ylkselecegi ve fon yoOnetici sayisinin 41'den 50'ye
clkacagl tahmin edilmektedir. Bu rakamlar, o6zellikle sermaye ve fon blylimesinin gelismis
piyasalardaki buyumeyi geride birakmasinin beklendigi gelismekte olan piyasalarda etki yatirrminin
artan ivmesini vurguluyor.

Etki yatinnmcilari, sermayelerini ¢esitli sektorlerde kullaniyorlar; bazi kritik alanlara nispeten
disiik yatinnm yapilmasina ragmen en biyiik payi enerji aliyor. Enerji %21 ile en ylksek payi
alirken onu %14 ile finansal hizmetler ve konut takibi, %12 ile saglik sektori takip etmektedir. Buna
karsilik, gida ve tarim, egitim, altyapi, su, sanitasyon ve hijyen gibi sektérlerin her biri %10’un altinda
pay almakta ve daha az finanse edilen alanlarin altini gizmektedir.2®

Etki yatinnmi, farkli yatirrmci beklentilerine ve igletmelerin veya projelerin 6zel ihtiyaglarina
gore uyarlanmis cesitli modeller igerir. Bu modeller, ylksek getirili risk sermayesi yatirrmlarinin
Otesine gecgerek “Etki Yatirnrmina Detayli Bakis” bolimunde incelendigi Uzere gesitli borg, 6z sermaye
veya bunlarin kombinasyonlarini kullanir. Bu finansal destek, sosyal ekonomi kuruluglarinin
faaliyetlerini 6lgeklendirmelerini, etkilerini artirmalarini ve sosyal misyonlarini etkin bir sekilde
gerceklestirmelerini saglar. Buna Kkarsilik sosyal ekonomi, etki yatirrmcilarina sermayelerini
koymalari i¢in verimli bir zemin sunar ve yatinmlarinin somut sosyal faydalar saglamasini temin
eder.

2 Guncel veri olmadidi igin gergeklesmeyi bu rapor yazilirken teyit etmek miumkin degildi.

24 Bu raporun yazildi§i sirada 2023 ve 2024 gergeklesmeleri igin karsilastirilabilir veri mevcut degildi.
25 . H
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Etki yatirnrmi, sermayeyi olumlu sosyal ve gevresel etkileri olan projelere kanalize ederek
Surdirulebilir Kalkinma Amaglarina (SKA’lar) ulagsmak igin 6zel sektor finansmanini ve
uzmanhgini kullanmanin 6nemli bir yolu olarak da giderek daha fazla kabul gormektedir.
ESMA? tarafindan hazirlanan bir rapora goére, SKA odakli fonlar, yonetim altindaki varliklarin son iki
yilda %60 artmasiyla 6nemli bir blylime yasadi ve bu durum, yatirnmcilarin SKAlara katkida bulunan
surdurilebilir yatinmlara olan ilgisinin arttigini goésteriyor. GIIN tarafindan yapilan bir anket, etki
yatirimcilarinin insana yakisir is ve ekonomik buytme, iklim eylemi ve cinsiyet esitligi gibi alanlara
oncelik verdigini gdstermektedir. Bununla birlikte, fonlarin surdurulebilirlik beyanlarini yanlis bir
sekilde iddia edebilecedi ve bulanik tanimlara ve tutarsiz temsillere yol acabilecegi yesil aklama®
riskini ele alirken dikkatli olunmasi gerekmektedir. Bu tur uygulamalar yatirimci guivenini ve etki
yatirrminin genel etkinligini zayiflatabilir.

Tablo 5 - GIIN Raporu - Yatinmci odaklarina gére SKA’lar

SKA'lar Yatinmcilarin segilen SKA'ya Secim yapan
odaklanma oranlari yatirimci sayisi
insana yakisir is ve ekonomik biiyiime I o 166
Saglik ve Kaliteli yagam I  62% 154
i eyer | N 50 1a6
Erisilebilir ve temiz enerji I 56 138
Toplumsal cinsiyet esitligi I 128
Sanayi, yenilikgilik ve altyapi I 50% 124
Siirdirilebilir sehirler ve topluluklar _ 50% 124
Nitelikli egitim I 50% 123
Esitsizliklerin azaltiimasi _ 49% 121
Yoksulluga son I 43% 19
Sorumlu tiretim ve tiiketim I 43% 19
Acliga son I 1% 102
Temiz su ve sanitasyon I 40% 98
Karasal yasam I 32% 80
Amaglar igin ortaklik I 3% 70
Sudaki yasam S 25% 69
Baris, adalet ve gliglii kurumlar _ 24% 60

248 yatirirmci yaniti baz alinmigtir. Katilimcilar birden fazla SKA secebilir
Kaynak: State of the Market 2024: Trends, Performance and Allocations, GIIN, 2024

26

mpact in
Paris, 2024
2" Yesil yikama, baslangigta gevre ve iklimle ilgili konular Gzerindeki etkilerini yanhs bir sekilde iddia eden
sirketleri isaretlemek igin kullanilan bir terimdir. Acik cevresel iddialarin _dodrulanmasi ve iletisimine iliskin
onerilen bir Avrupa Parlamentosu ve Konsey Direkifi (Yesil Iddialar Direktifi) bunu "Tuketiciler, belirsiz veya iyi
dogrulanmamis c¢evresel iddialarda bulunma ('yesil yikama') uygulamasiyla karsi karsiyadir" seklinde
tanimlamaktadir.

@ THE WORLD BANK

IBRD « IDA | WORLD BANKGROUP



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2023%3A0166%3AFIN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2023%3A0166%3AFIN
https://www.esma.europa.eu/sites/default/files/2024-02/ESMA50-524821-3098_TRV_article_-_Impact_investing_-_Do_SDG_funds_fulfil_their_promises.pdf
https://www.esma.europa.eu/sites/default/files/2024-02/ESMA50-524821-3098_TRV_article_-_Impact_investing_-_Do_SDG_funds_fulfil_their_promises.pdf
https://thegiin.org/publication/research/state-of-the-market-2024-trends-performance-and-allocations/

Funded by the European Union
Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir

g—.l)))\ﬂ sy e d}dﬁ

S==/0
D. Turkiye'de Etki Yatirimi

Tiirkiye'de Etki Yatirnrmcihginin Kisa Tarihgesi

Son yillarda Tiirkiye'de etki yatirimi alaninda 6nemli ilerlemeler kaydedilmesiyle sosyal ve cevresel
girisimleri destekleyen bir ekosistemin gelistirilimesi konusunda kayda deger adimlar atildi. Etki
yatirrmciliginin tanimh bir kavram olarak Tuarkiye'de resmi olarak ortaya c¢ikisi, Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) istanbul Uluslararasi Kalkinmada Ozel Sektér Merkezi (ICPSD)
tarafindan Kasim 2019'da yayimlanan rapora dayanmaktadir. "Turkiye'nin Etki Yatirnmcihgi
Ekosistemi" baslikli bu rapor,® Turkiye’de etki yatinmciliginin tanimlanmasinda ve baglaminin
belirlenmesinde 6nemli bir rol oynamistir. Rapor, Surdurulebilir Kalkinma Hedeflerine (SKA'lar)
ulasmak igin kamu kaynaklarinin yani sira 6zel sektor katiliminin énemini vurgulamis ve kamu
fonlarinin tek basina bu hedeflere ulasmak igin yetersiz oldugunu belirtmistir.

Etki yatirrminin ilerlemesi Ulkeler arasinda farklilik géstermektedir. Avrupa ve ABD, etki
yatirnmi konusunda c¢ok gelismisken; etki yatirnmina acil ihtiya¢ duyan uUlkelerde
kapasite ve bilgi eksikligi bulunmaktadir. Turkiye'nin gelismis bir finansal ve yasal
sisteminin olmasi, etki yatinmcihginin ilerlemesi icin avantaj olusturmaktadir.
Farkindalik yaratilmasi, kapasite gelistirilmesi, dogru mekanizmalar kurulmasi ve yeterli
tesvikler saglanmasi durumunda Turkiye'de etki yatirrmciiginin potansiyeli dogru bir 9
sekilde degerlendirilmis olacaktir.

Funda Siuizer
UNDP istanbul Uluslararasi Ozel Sektor ve Kalkinma Merkezi
Etki Yatirimi Lideri

Nisan 2021'de Etki Yatirimi Danisma Kurulu'nun (EYDK) kurulmasi ve Mayis 2021'de erken
asama teknoloji odakli etki fonu olan Founder One'in lansmani, Tiirkiye'nin etki yatirimi
ekosistemi i¢in 6nemli kilometre taslari olmustur. Cumhurbaskanlig: Yatirim Ofisi ve EYDK gibi
kurumlarin destekledigi bu girisimler, etki zirveleri gibi etkinlikler araciligiyla bilgi paylagsiminin tesvik
edilmesini ve etki yatirrminin glindem olusturmasini saglamistir. Bu ¢abalar, Turkiye'nin etki yatirimi
ekosisteminde farkindaligin ve uzmanhgin artmasina buyulk katki saglamistir.

Tarihsel olarak, Tiirkiye'de etki odakli fonlama, resmi tanimlar veya yapilar olmaksizin,
oncelikle hayirsever kuruluslar tarafindan saglanan hibeler seklinde gergeklesmistir. Etki
yatirrmciliginin yukselisi, sektorin tanimlanmasi, rollerin belirlenmesi, destek mekanizmalarinin
gelistiriimesi ve ekosistemdeki bosluklarin ve ihtiyaclarin farkina varilmasi konularinda énemli
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tartismalari beraberinde getirmistir. Bu degisim, Tlrkiye'de etki yatinrmina yénelik daha yapisal ve
stratejik bir yaklagimin 6nini agmistir.

Tiirkiye Sosyal Girisimcilik
Tiirkiye Sosyal Girisimcilik Ag (TSGA), Tiirkiye'de sosyal Agi (TSGA), KUSIF (Kog¢
girisimciligi desteklemeyi amaglayan gok paydasli bir girisimdir. -

TURKIYE Temel hedefleri, sosyal girisimlerin goériinlrligini ve etkisini Universitesi Sosyal Etki

éﬁis;ﬁc"_m artirmak, destekleyici bir ekosistem olusturmak ve sosyal Forumu)’ Impact Hub

AGI inovasyonu tesvik etmektir. .
Istanbul, Impact Hub
TSGA, biri sosyal girisimler digeri de Tirkiye'deki ekosistem i ¥
destek kuruluslar igin olmak Uzere iki haritalama galismasini M’ Istas onTEDU,

hazirlamistir. Alethina Impact
Sosyal girigim listesi, 1.500'den fazla sosyal girisimi icermekte Investments, Etkiyap gibi
ve bunlarin  blylme asamalarini, bulunduklari sehirleri, ekosistem aktorleri
sektorlerini, yasal yapllarini ve yararlanicilarini . ’
detaylandirmaktadir. Sosyal girisimleri tanimlamak igin yasal bir farkindahgin artiriimasi,
statl bulunmadigindan, TSGAnIn arastirmalari ve girisimlerin I Kk it

basvurulari yoluyla derlenen bu liste kapsamli dedildir, ancak yere apasite
ekosistem hakkinda degerli bir bakis sunar. geli§tirilmesi ve politika
Ekosistem destek kuruluslar listesi, 6zel sektdér, kamu geli§tirilmeye katki

sektordl, sivil toplum sektdr, sosyal ekonomi ve akademi/

Universiteler altinda kategorize edilmis 345 kurulusu igermekte konusunda kritik role

ve sosyal girisimlere  sunduklari  destek tdrlerini sahiptir. Bu kuruluslar,
detaylandirmaktadir. Bu kapsamli haritalama, Turkiye'deki

sosyal girisimcilik ekosistemini anlamak ve y&nlendirmek igin destek programlari
Gcok onemli bir kaynak gorevi gormektedir. saglayarak, aragtlrmalar

yaparak ve politika destegi
saglayarak  6nemli  roller
oynamaya devam
etmektedir. Ayrica sosyal girisimler, etki odakli sirketler ve yatirimcilar icin kapasite gelistirme
programlarina ve ekosistem aktorlerine teknik destek saglamakta ve bdylece ekosistemi guglendirip
blylimesine katki sunmaktadirlar.

Her iki listeye de TSGA web sitesinden ulasabilirsiniz.

Etki Yatinmcihginin Guncel Durumu

Tiirkiye'deki mevcut etki yatirnmi ortami, sinirli veriye sahip ve gelismekte olan bir ekosistem
olmasina ragmen 6nemli adimlar atan yeni fonlar ve girisimler bulunmaktadir. Turkiye'de
sosyal girisimlere yapilan yatinmlari takip eden kapsamh bir veri tabani bulunmamaktadir.
Startups.watch gibi veri tabanlarinda, etki yatinmi kapsaminda olabilecek yatirmlar etki yatirmi,
sosyal fayda, gida teknolojisi, enerji gibi sektorler altinda farkli kategorilerde bdlinmus bir
durumdadir. Ancak son derece bagsarili birka¢ etki sirketinin varhdi verileri ¢arpittigi icin bu veriler
ekosistemin tamamini temsil etmemekte ve etkilerini izole etmek icin dikkatli bir yorumlama
gerektirmektedir.
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Tiirkiye'de halihazirda, kendilerini etki yatirnrmi fonu olarak tanimlayan ve her biri etki yatirimi
ortaminda farkh sektérlere odaklanan yedi kurulug bulunmaktadir: ida Capital, Founder One,
Arya Kadin Yatinm Platformu, ODTU Teknokent Carbon 06, Vestel Future Impact Fund, izmir
Kemeraltl ve Etki GSYF. Bu fonlarin yatirrm alanlari, Finans Teknolojileri, Dijital Kapsayicilik, Saglik
Teknolojileri, Egitim Teknolojileri, iklim Teknolojileri ve Tarim Teknolojileri gibi sektérler arasinda
degismektedir. Ozellikle, 300 milyon TL'lik fon buyUkligine sahip Founder One, 2021'deki

kurulusundan bu yana 32 yatinm yaparak Turkiye'nin dnde gelen etki yatirm fonu olarak 6ne
cikmaktadir.

Son dénemdeki ilerlemelere ragmen Tiirkiye'de etki yatirnmi heniiz baglangi¢c asamasindadir
ve katilim yalnizca geleneksel risk sermayesi yapilarini kullanan kiigiik bir yatirnmci grubuyla
sinirhdir. Bu yatirnmcilar genellikle risk sermayesi kriterlerini karsilayan girisimlere odaklanmakta ve
hizli biyime potansiyeli ve yatirrmdan ¢ikis olasiligi net ve yiksek olan firsatlar aramaktadir. Bu da
bircok sosyal girisimin sinirli blyime potansiyeli ve ¢ikis beklentilerinin olmamasi nedeniyle risk
sermayesi modellerine uymadigi anlamina gelmektedir.

Tiirkiye'de etki yatirrmciliginin biiyiimesinin éniindeki 6nemli bir zorluk, sosyal girisimler, etki
girisimleri ve etki yatinmciliginin kendisi i¢in net ve genel kabul gormiis tanimlarin

olmamasidir. Bu tanim eksikligi, etki potansiyeli olan girisimlerin belirlenmesini ve onlara &6zel

gelistirilebilecek ¢aligmalar yaratilmasini zorlastirmaktadir. Buna ek olarak, Tirkiye'deki birgok etki
girisiminin etki perspektifi konusunda bilgi sahibi olmamasi ya da buna 6ncelik vermemesi, etki
yatirim firsatlarinin kagirilmasina neden olmaktadir.

Tiirkiye, ozellikle T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'na bagh Boélgesel Kalkinma Ajanslarinin
destekleriyle Tiirkiye’de etki yatinnmi igin farkli 6rnekler hayata gegirilmistir. Onemli bir gelisme,
istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) énciiliigiinde Tirkiye'nin ilk Sonug Odakli Sdzlesmesi (SOS veya
eski adiyla sosyal etki tahvili) olan?® "Istanbul Kodluyor"un baglatiimasidir. Bu proje, NEET (Ne
isthdamda Ne Egitimde Ne de Ogretimde Olan) genclere bilgi teknolojileri ve yazilim iglerinde
yuksek degerli istihdam firsatlari saglamayi amaglamaktadir. Turkiye'de sonug odakl s6zlesmenin ilk
kullanimi olan bu proje, diger bolgesel kalkinma ajanslari ve belediyelerden buyuk ilgi gormustur ve
su anda nasil 6lgeklendirilebilecegdi arastirilmaktadir.

Tiirkiye'de etki yatirnmi alanindaki bir diger gelisme ise Ankara Bolgesel Kalkinma Ajansi'nin
2023 yilinda* fon yéneticilerine, etki odakh girisim sermayesi fonlarina yatirrm yapma
cagnisidir. Ajansin bu c¢agrisinin amaci, kaynaklari sosyal ve c¢evresel konulara 6ncelik veren

2 Bu araglar daha yaygin olarak sosyal etki tahvilleri veya kalkinma etki tahvilleri olarak bilinmektedir,
ancak "tahvil" kelimesi yanlis anlamalara ve geleneksel borglanma senetleriyle benzerliklere yol actigi icin

sektdr bu tanimdan sonuglara dayali s6zlesmelere dogru kaymistir.
20 mals I = . .
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girisimlere yonlendirerek etki yatirimi ekosistemini giglendirmektir. Bu ¢agri, etki girisimlerine daha
fazla yatirrm ¢gekmek ve fon ydneticilerini yatirim stratejilerine etkiyi dahil etmeye tesvik etmek igin

tasarlanan bir fonlarin fonu yapisi ile kamu ve 6zel sermayenin harmanlanmasina yonelik Turkiye'de
yeni bir yaklasim olan karma finansmani temsil etmektedir.

Etki yatinmcihginin Tirkiye'ye hizli girigsine ve ekosistemde artan farkindaliga ragmen gercgek
bir yatinmdan ¢ok hayirseverlige benzedigine dair yaygin bir algi vardir. Bu algi, genellikle etki
yatirnmlarinin etki yatirrmi olmayan yatirnmlarla ayni getiriyi saglayamayacagina inanan girisimciler,
yatinmcilar, sirketler, kamu sektorli ve hayirsever kuruluglar tarafindan paylasiimaktadir. Bu yanlis
alginin  Ustesinden gelmek, sektorin blyimesi ve farkli kurumlarin dahiliyetinde engel

olusturmamasi igin g¢ok ©nemlidir. Etki girisimcilerinin ve basarili etki yatirimlarinin sayisinin
artmasi, etki yatinmlarinin sosyal ve cgevresel fayda saglarken gergekten de rekabetci getiriler
saglayabilecegdini gostermede Kilit rol oynayacaktir. Bu algi sadece Turkiye'ye 6zgl olmayip kiresel
bir sorundur. Dinyanin doért bir yanindan gelen bagari hikayeleri de bu alginin degismesinde énemli
bir rol oynayacak ve etki yatirminin hem finansal getiri hem de olumlu toplumsal etki
saglayabilecegini kanitlayacaktir.

3. Sosyal Ekonomi, Sosyal Girisimcilik ve Etki Yatinnmi Arasindaki
lligki

Bu bolimde sosyal ekonomi, sosyal girisimcilik ve etki yatinnmi arasindaki baglanti
incelenmekte ve etki yatirminin sosyal ekonominin hedeflerini nasil destekledigi ve
glclendirdigi vurgulanmaktadir. Sosyal ekonomi ve etki yatirimi, finansal getiriler veya ekonomik
surdurdlebilirligin yani sira olumlu sosyal sonuglar Gretme ortak hedefini paylasir. Sosyal ekonomi,
kardan ziyade sosyal hedeflere oncelik veren kuruluslari igerirken; etki yatirimi, bu kuruluslarin
misyonlarina ulagmalarini desteklemek igin gereken sermayeyi saglamaktadir. Bu simbiyotik iligki
yalnizca sosyal ekonomiyi guglendirmekle kalmaz, ayni zamanda daha genis yerel ve ulusal
kalkinma hedefleriyle de uyumludur. Asagida etki yatirrminin sosyal girisimleri dlgeklendirmek ve

surdirdlebilir ekonomik uygulamalari tesvik etmek igin nasil dnemli bir finansal mekanizma olarak
hizmet ettigi incelenecektir.

Sosyal ekonomi ve etki yatirrmciligi arasindaki iliski simbiyotiktir; etki yatirnmlari, sosyal
ekonomi kuruluslarina finansman saglar ve yatinmcilar igcin hem etki hem de finansal getiri
elde etme firsatlarn yaratir. Etki yatirimi, finansal getirinin yani sira élgulebilir sosyal veya gevresel
etki yaratmak amaciyla yapilan yatirnmlari igeren bir strateji olarak sosyal ekonominin gelisimine
dogal bir katki saglamaktadir. Bu alandaki yatirimcilar, sosyal veya gevresel misyonlariyla uyumiu
sirketleri aktif olarak desteklemektedir. Ornegin, saglik sonuglarina odaklanan bir yatirnmci, kirsal
bdlgelere acil tibbi malzeme saglayan bir sosyal girisime yatirim yapabilirken; arazi bozulmasini
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azaltmaya kendini adamis bir baska yatirnmci, yenileyici uygulamalari tesvik eden veya kimyasal
gubrelere alternatifler gelistiren bir tarim kooperatifine fon saglayabilir.

Ustelik etki yatinmi, sosyal girigimlerin kullanabilecegi finansal kaynaklan gesitlendirerek
ekonomik sirdiriilebilirligi ve sosyal ekonominin dayaniklihigini giiglendirir. Sosyal girisimler
genellikle vakiflardan veya kamu kuruluslarindan gelen hibelere glivenir; onlari aktif Uyeler, hizmet
saglayicilar ve mal Ureticileri olarak ekonomiye entegre etmek, bu hibelere olan bagimhliklarini
azaltir ve onlari kendi kendini idame ettiren is modelleri gelistirmeye iter. Bu da toplumsal ve
cevresel sorunlara yonelik ¢dzimleri Olgeklendirmeye kararli ek yatirnmcilari ve paydaslari
cekebilecek daha saglam bir ekosistemi tesvik eder.®'

Geleneksel finansman yaklagimlan, daha o6zellegtirilmis finansal ¢6ziimlere ihtiyag duyan
sosyal girisimlerin ve sosyal ekonomi aktorlerinin is ve gelir modellerine genellikle pek
uygun degildir. Cogu yatirm ve finansman yapisi, risk sermayesi veya bor¢ finansmani gibi
geleneksel araglari kullansa da bu araglar genellikle sosyal girisimlerin is modelleri ve hedefleriyle
uyumlu degildir. Olgek ve yapi bakimindan buyik farkliliklar gdsteren sosyal ekonomi kuruluslar,
genellikle Ustel getiri pesinde kosmazlar ancak dogru is modelleriyle yatinnmcilar igin pozitif getiri
saglayabilirler. Bununla birlikte teminat eksikligi ve degisken nakit akiglari, bankalardan borg
finansmanina erigimlerini daha da zorlastirmaktadir. Bu ylizden, yatirnmcilarin getiri beklentilerini
karsilarken sosyal ekonominin finansal gereksinimlerini daha iyi karsilayabilecek yenilik¢i, etki odakli
ve sabirli finansman araglarina acil ihtiyag duyulmaktadir.

Geleneksel yatirim yapilari sosyal girisimler icin neden uygun degildir?

Geleneksel 6z sermaye yatirimcilar ~ Sosyal girisimlerin  ¢6zimleri genellikle

katlanarak blytme ve yuksek getiri bekler

Sosyal girisimlere yapilan yatirimlarda,
yatinmlardan cikis secenekleri yok, olsa da
cok nadir ve zor, bu da yatirimlari kolayca
paraya donusturilemez hale getirir

Sosyal girisimciler, tamamen finansal getiri
odakli yatirimcilardan kaynakli misyon
sapmalarindan korkar

)% T-C.SANAYIVE
J/.,.: TEKNOLOJi BAKANLIGI
22,

yereldir ve sinirli 6lgeklenebilirlige sahiptir

Sosyal girisimlerin yasal statlleri cesitlilik
gostermektedir ve ¢cogu anonim sirket veya
limited sirket gibi ticari nitelikte degildir

Sosyal girisimler genellikle teminattan
yoksundur ve degisken nakit akisina
sahiptir, bu da onlar bankalar icin cazip
olmayan bir konuma getirir
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Etki yatirrmi hem kalkinma hedeflerini hem de yasal sorumluluklar yerine getiren alternatif
yapilari kesfederek uygulanabilir ¢oéziimler sunar. Sosyal girisimlerin ve etki girisimlerinin is ve
gelir modellerini ve kendilerine 6zgu gergeklerini kabul eden bu etki yatirimcilari, geleneksel girisim
yatirrmlarinda olan Ustel getirileri hedefleyen yaklasimlari tercih edebilir ya da hem sosyal hem de
finansal hedeflere ulasmak icin daha uzun zaman gerektirebilecegini kabul ederek daha esnek ve
sabirli olabilirler. Yatirnm yaklasimi ve yapisinin segimi, yatirirmciya ve spesifik yatirnm firsatina bagh

olarak degdismekte ve her durumun kendine 6zgu ihtiyaglarini kargilayan 6zel bir yaklagima olanak
tanimaktadir.

Yeni etki yatinmcilarinin ve yenilikgi yapilarin ortaya ¢ikigi, varliklarin milkiyeti de dahil
olmak lizere bir ekonomi igindeki farklh aktorler arasindaki iligkilere dair perspektifleri de
beraberinde getiriyor. Bunun bir 6rnegi, geleneksel hissedarliga alternatif olarak ortaya c¢ikan ve
yeni bir sahiplik yapisi olan Vekil Sahipligine (Steward Ownership) gegisin artmasidir.®? Vekil
Sahiplik, ticari bir girisimde yer alan c¢esitli aktoérlerin rollerini ve sorumluluklarini yeniden
tanimlayarak bunlari sosyal ekonominin ilkeleriyle daha uyumlu hale getirir. Bu yapi, geleneksel
kooperatiflerin temeline dayanmakta ve kurulugsun misyonundan 6din vermeden uzun vadeli
ekonomik sirdrdlebilirligi saglamak igin onlari bir adim 6teye tagimaktadir.®

Vekil sahipligi (Steward Ownership) nedir?

Vekil sahipligi, hissedarlarin deger &nceligine alternatif sunan Ornek - Zeiss

kurumsal bir sahiplik yapisidir. Vekil sahiplik kurumun yasal

yapisina dahil edilir ve bu yapi, kisa vadeli kari maksimize etmek Onde gelen Alman optik (reticisi olan Zeiss, vekil
yerine sirketin amacina 6ncelik verir ve uzun vadede sirketin sahipliginin 6ncl bir 6érnedidir. Vekil sahipligi yapisi,
bagimsizigini korur. Sirketlerin kisa vadeli karlar yerine uzun kurucusu Carl Zeiss'in vefatindan sonra kurulmus ve su
vadeli amaglarina éncelik vermesini saglamak igin iki ilkeyi yasal anda Zeiss sirketinin sahibi olan Carl Zeiss Vakfi'nin
olarak giivence altina alir: Oz Kararlilik ve Amag Odaklilik. kurulmasina yol agmistir. Vakfin kurumsal anayasasi,

sirketin satilamayacagini ve karin ya sirkete yeniden
yatinimasini ya da bilim ve matematik egitimi ve

Oz Kararhilk arastirmasina bagiglanmasini zorunlu kilmaktadir.

Sirket Gzerindeki glg, spekilasyona konu olamaz ve ancak

sirketin faaliyetleri ve misyonuyla dogrudan baglantili olan kisiler Zeiss'in vekil sahipligine gegisinin temel amaci, misyonunu ve

tarafindan yénetilir: giyabi sahipler degil, yoneticiler. operasyonel bagimsizigini korumakti. Karar verme yetkisinin sirkette
kalmasini ve karin sirketin amacina hizmet etmesini saglayarak Zeiss,
dis hissedarlar igin kisa vadeli karlari maksimize etme baskisi olmadan

ApaciOdaKIIK yenilik ve kaliteye glili bir sekilde odaklanmayi siirdiirmeyi basardi.Bu

Karlar bir amaca ulasma aracidir, kendi basina bir hedef degildir. yaklagim, Zeiss'in sirdirilebilir blyiimeye ve uzun vadeli hedeflere

Sirkette yaratilan degder, pay sahipleri tarafindan elde edilemez. odaklanmasini saglayarak istikrarll ve esnek bir is modelini tesvik

Karlar yeniden yatirma donusturdlir, sermaye maliyetlerini etmistir.

karsilamak igin kullanilir veya bagislanir.
Diger kayda deger ornekler arasinda Signal (ABD), Mozilla (ABD),
Lundbeck (Danimarka), Carlsberg (Danimarka), Novo Nordisk
(Danimarka), Bosch (Almanya), Ecosia (Almanya) ve Patagonia (ABD)
bulunmaktadir.

Kaynak: What is steward ownership?, Purpose

32 i in?
33 Steward-ownership Ownership and finance solutions for mission-driven businesses. The Purpose

Eoundation, 2019
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4. Etki Yatinnmina Detayl Bakis

Bu boéliimde, etki yatinnmi alanindaki temel etki kavramini, gesitli etki yatirnmcisi kategorileri
ve bu dinamik alani sekillendiren yenilik¢i modeller incelenecektir. Her biri kendine 6zgl hedef
ve yaklasimlara sahip farkh etki yatirrmcisi kategorileri incelenecek ve sosyal girisimlerin 6zel
ihtiyaclarini karsilamak icin ortaya c¢ikan yenilikgi yatinm modelleri vurgulanacak; finansal yapilari
yenileme cabasinin arkasindaki mantik gézden gecirilecek ve geleneksel modellerin buylyen etki
yatirim ekosistemini desteklemede neden yetersiz kalabilecedi vurgulanacaktir.

A. Etkinin daha detayli tanimlanmasi

Her yatinm hem olumlu hem de olumsuz sosyal ve gevresel etki yaratabilir. Etki yatirimcilari,
yatirrmin oldugu dénem ve devaminda, hem kisa hem de uzun vadeli sonuglara bakarak
mudahalelerinin net etkisine odaklanirlar. Etki yatirrmi, yatim sermayesini net pozitif sosyal etkisi
olacak yatirimlara tesvik etme stratejisidir.>

Etki, yatinmlan ti¢ ayn etki kategorisine ayiran Etki Yonetimi Platformu (Impact Management
Platform) tarafindan ozetlendigi gibi ¢esitli bigimlerde ortaya cikabilir. ABC etki gercevesi
olarak da bilinen bu cergeve, Ug¢ tur yatinmi tanimlar: (a) zarardan kaginmak igin hareket eden, (b)
paydaslara fayda saglayan ve (c) ¢oziimlere katkida bulunanlar. Bu kategoriler, olumsuz etkilerin en
aza indirilmesinden aktif olarak olumlu degisim yaratiimasina kadar etkinin elde edilebilecegi farkl
yollari kavramsallastirmak icin yapilandiriimis bir yol saglar.

% Daha fazla ayrinti igin litfen Bolim 2.A'ya bakiniz.
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Sekil 2 - ABC Cergevesi

Zarar azaltmak icin

hareket edenler Paydaslara fayda saglayanlar Cozumlere katkida bulunanlar

yada

Esik

ABC cercevesi, kurumsal eylemleri zarari azaltma, paydaslara fayda saglama veya c¢ozimlere
katkida bulunma olarak siniflandirir. "A", sonuglarin bir taban gizgisinin Uzerinde kalmasini
saglayarak zarari azaltmaya odaklanir. "B" paydaslar i¢in sonugclarin iyilestiriimesini temsil eder, ya
devam eder ya da bir taban ¢izgisinden iyilestirilir. "C", strdurUlebilir esikleri karsilamak igin zararh
sonuglari yikselten eylemleri ifade eder. Esik gizgisi, gabalarin surdirdlebilir, sistemik iyilestirmeler
Uretmeye basladigi noktayi ifade eder ve zararl kosullardan anlamli, olumlu etkiye gegisi isaret eder.
Her seviye, toplumsal ve ¢evresel refaha daha derin bir katkiy1 temsil etmektedir.

Kaynak: Impact Frontiers, ABC of Impact

B. Etki yatirrmcilari kimlerdir?

Etki yatinmcilar, farklhi risk kabulleri, getiri beklentileri ve etki hedefleri ile gesitlilik
gostermektedir. Etki yatirrminin popllerligi, kurumsal yatirimcilar, vakiflar ve aile ofisleri de
dahil olmak Uzere farkli yatirnmci kategorileri arasinda artmaya devam etmektedir. Kamu sektoru
ve kalkinma kurumlari da toplumun ve gezegenin en acil ihtiyacglarina yoénelik daha fazla kaynak
cekmek icin etki yatirrmini tesvik etme konusunda daha aktif rol oynamaktadir. Basta emeklilik
fonlari ve sigorta sirketleri olmak Uzere kurumsal yatirimcilarin etki yatinmlarina yonelik
sermaye tahsislerini artirmalari, daha sdrdirulebilir ve sosyal agidan sorumlu yatirim
stratejilerine dogru bir kayis oldugunu gostermektedir.®® Etki yatinmina yonelik emeklilik fonu
yatirnmlarinin  ¢odunlugu emisyon azaltimini hedefleyen yatirmlardir ¢inkl taksonomi

35
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tarafindan tesvik edilen ana temel performans gostergeleri budur.®® Piyasadaki yatirimcilar
hakkinda konustugumuzda genellikle tek bir yatirmci tipi oldugunu duisiniriz. Ancak
yatirimcilar, kurumsal yapilari, getiri dizeyi beklentileri, getiri zaman anlayiglari ve diger faktérler
bakimindan cesitlilik géstermektedir.

Yatinmcilar li¢ ana kategoride gruplandirilabilir: 6zel sektor yatinnmcilari, hayirsever
yatirnmcilar ve kamu sektorii yatinmcilari. Ozel sektér yatirrmcilari, piyasa seviyesi ya da
bazi durumlarda altinda finansal getiri arayan ve genelde diger yatirrmcilarin (emekli fonu,
yuksek net degere sahip bireyler, bankalar icin mevduat sahipleri) kaynaklari ile yatirrm yapan
yatirnmcilari icerir. Hayirsever yatirnmcilar, degerleriyle uyumlu anlamli bir etki karsiliginda ya
¢cok az finansal getirisi olan ya da hi¢ finansal getirisi olmayan sermaye saglayan vakiflar,
dernekler ve bireylerdir. Kamu yatirimcilari, kalkinma bankalari gibi ulusal ya da uluslararasi
kuruluglari icerir. Bu yatinmcilar kendi fonlarini genellikle katihmlar olmadan finanse
edilemeyecek projelere finansman ¢ekmek icin katalizér veya “son segenek” sermayesi olarak
kullanirlar.

Sekil 3 - Yatinnmci Yelpazesi

Sadece Finansal Sorumlu Surdiiriilebilir Etki Sadece Etki

Rekabetci finansal getiri
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim risklerinin azaltilmasi

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim firsatlarini aktif olarak takip etmek

Olciilebilir yiiksek etkili ¢oziimlere odaklanma

Rekabetgi finansal getiri

Piyasanin altinda finansal getiri

Cevresel, sosyal Yatirimlarin Yatirimlarin degeri Yatirimcilar igin Yatirnimcilar igin Yatirimailar igin Yatirimailar igin
veya yonetisim degerini korumak artirabilecek ilerici rekabetci piyasanin altinda , en fazla finansal getiri
uygulamalarina icin riskli cevresel, ' cevresel, sosyal ve finansal getiri finansal getiri piyasanin altinda ' saglayamayan
sinirl 6nem sosyal ve ydnetisim | yénetisim de saglayan saglayabilecek finansal getiri toplumsal
verilmesi veya hi¢ ' uygulamalarnni uygulamalarini toplumsal toplumsal gerektiren sorunlara
6nem verilmemesi , azaltmak benimsemek sorunlarin sorunlarin toplumsal odaklanilmasi

coziimlerine ¢o6zUmlerine sorunlara

odaklanimasi odaklaniimasi odaklaniimasi

Kaynak: Bridges Spectrum of Capital, Bridges Fund Management
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Bridges Fon Yoénetimi Sirketinin Sermaye Spektrumu (Sekil 3), farkli yatirimei turlerinin, finansal
getiri ile etki getirisi arasindaki degisime gore nasil siniflandinidigini géstermektedir. Cogu etki
yatirrmcisi, misyonlarina ve ne kadar proaktif bir sekilde etki yaratmayi amagladiklarina bagh
olarak bu spektrumun ortasinda yer almaktadir.

Etki yatirnrmi genellikle piyasa

Sekil 4 - Getiriye Gore Yatinmcilar A i
seviyesinden daha  disuk

getirileri kabul etmeyi
Geleneksel girisim sermayesi . .
N Finansal getiriyi mTksimize etmeyi gerekt”‘en b|r yak|a§| m Olarak
amaglar . )
, W yanlis anlasilsa da veriler, etki
Maksimum .
yatirrminin da rekabetgi
finansal performans
Financial Eiﬂ?;ﬁl’?ﬁ!ﬁ;f' saglayabilecegini
getiriye cevresel getiri karmasi gostermektedlr37
yonelimi
%0 getiri === oo mmmmsssssssss s s s s s s
Geleneksel hayirseverlik
Sosyal veya cevresel getirlyi
maximize etmeyi amaclar
Getiri Yok

AN
7

Minimal ideal

Birim yatirima oranla yaratilan etki miktari

Kaynak: Brian Trelstad, Kauffman Fellows

C. Sosyal Girigimler igin Yenilikci Etki Yatirnrm Modelleri

Geleneksel risk sermayesi (VC) yatinmcilan, portfoy performanslarini yonetmek igin
genellikle net c¢ikis sunan ve bliyik, hizli getiriler saglayabilecek firsatlar takip ederler. Bu
yaklasim, nispeten kisa periyotta hizli dlgeklenme ve dnemli dlglide deger kazanma potansiyeline
sahip sirketlere yatirrm yapmayi onceliklendirir. Bu yatinmlar icin basarih ¢ikiglar genellikle halka
arzlar veya daha buyulk firmalar tarafindan satin alinmalar yoluyla gergeklesir ve bu ABD ve Avrupa
gibi gelismis ekonomilerde yaygin bir uygulamadir. Ornegin, bu bélgelerdeki birgok risk sermayesi
destekli sirket, halka arz veya birlesme ve satin almalar yoluyla gikis yaparak yatirimcilara likidite
saglar ve dnemli getiriler elde etmelerine olanak tanir. Ancak, Tablo 6'da® gdsterildigi (izere hem

%7 Why Impact investing doesn't inevitably preclude positive performance, PitchBook. 2023
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Avrupa'da hem de kuresel olarak yatirrmdan gikislar éncelikle halka arzlar yoluyla gergeklesmektedir
ki bu ¢codu sosyal girisim igin uygun olmayan veya tercih edilmeyen bir yoldur. Dahasi, COVID

sonrasi toplam g¢ikis sayisi 6nemli Olgide azalmig; bu ise geleneksel yatirimcilarin yatirim
secimlerinde daha da segici olmalarina yol agmistir.

Tablo 6 - Girisim Yatinmlarindan Cikis Tiirleri 2016 - 2023 ($ Milyar)

Diinya Avrupa
$1,600 y P
$1,400 $180
$160
$1,200
$140
$1,000
$120
$800 $100
$600 $80
$60
$400
$40
s200 u
I I 20\ mm |
= 0 [ | | —
$0 $0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
M Ikincil Piyasa Sirket Satisi M Halka Arz M Ikincil Piyasa Sirket Satisi M Halka Arz

Kaynak: KPMG, Venture Pulse, 2023

Tiirkiye gibi gelismekte olan piyasalarda yatirnm ortami, gelismis ekonomilere gore oldukga
farkhihk gostermekte ve geleneksel risk sermayesi (VC) modelleri igin benzersiz zorluklar
icermektedir. Gelismis sermaye piyasalarinin yoklugu ve girisimleri satin alabilecek blyuk
sirketlerin azligi, yatinmdan c¢ikis firsatlarini 6nemli dlgiide sinirlamaktadir. Bu c¢ikis yollarina
dayanan geleneksel risk sermayesi modelleri, genellikle bu tir bolgelerde sermayeyi etkin bir sekilde
dagitmakta zorlanmaktadir. Net ¢ikis stratejilerinin olmamasi, buyime potansiyeli olan sirketler igin
bile yatinmin éniinde 6nemli bir engel olusturmakta ve gelismekte olan pazarlarin gergeklerine gore
uyarlanmis yenilikgi finansal yapilara ihtiya¢ oldugunu gostermektedir.

Ayrica, sosyal girigsimler, risk sermayesi yatinmlarinin geleneksel hedeflerine kiyasla
genellikle daha az yatirmdan c¢ikis firsatlari sunmaktadir. Bu belirsizlik, sadece finansal
hedefler yerine sosyal veya c¢evresel misyonlara éncelik veren sosyal girisimlerin dogasindan
kaynaklanmaktadir. Sosyal girigsimler, her ne pahasina olursa olsun katlanarak buyumeye
oncelik veren yatirrmcilardan ¢ogu zaman uzaklasirlar. Clnkd bu tir bir yatirrmcinin misyon
kaymasina yol acgabileceginden korkarlar. Bu endisenin temelinde, yuksek finansal getiri elde
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etme baskisinin, girisimi temel misyonundan saptirarak daha karli ancak daha az etkili alanlara
yoneltmesi olasiligi yatmaktadir.

Yatinmcilar igin o6ncelikli kaygilar, yatirrmin getirisi ve net cikis stratejileri Uzerinde
yogunlasirken; girigsimciler ise daha ¢ok kontrolii elde tutmaya ve misyonlarini korumaya
odaklanmaktadir. Girisimciler genellikle isletmelerini cok ucuza satma, misyon kaymasi yasama ve
misyonlarinin butdnligund koruma konusunda endise duyarlar. Ayrica, uzun vadeli surdurulebilirligi
saglamak ve kendilerine 6zgu kurumsal kiltiirlerini korumakla ilgilenirler.

Ozellikle Tiirkiye gibi pazarlarda bu zorluklarin iistesinden gelmek igin sosyal girisimciler ve
yatirnmcilar arasindaki boslugu doldurabilecek yenilik¢i finansal yapilara acil ihtiyag vardir.
Bu yapllar, taraflarin kendine 6zgu hedeflerini ve faaliyet gosterdikleri 6zel ekonomik baglamlari
dikkate almali ve sosyal girisimlerin temel misyonundan &diin vermeden finansal getirileri sosyal
etkiyle uyumlu hale getiren ¢ozimler sunmalidir. Bu yaklasim, bu rapor igin yapilan paydas
gOrusmeleri sirasinda kilit bir ¢6zim olarak ortaya cikmis ve gelismekte olan pazarlarda
surdirdlebilir yatirrmin tesvik edilmesinin dnemini vurgulamistir.

Bu zorluklar igin 6nerilen ¢ézUmler, karma finansman, sabirli sermaye ve gelir baglantili fonlama
(revenue based finance) gibi yenilikgi yapilar olarak diinya ¢apinda giderek daha fazla kullaniimakta
ve finansal getirileri misyon odakli hedeflerle dengeleyen ¢oziimler sunmaktadir. Bu modeller
asagidaki bolimde agiklanmaktadir.

D. Yenilikgi Yapilara Genel Bakis ve ihtiyag Duyulma Sebepleri

Sosyal girisimler, farkh kar 6nceliklendirme seviyelerinde ve biiyiime asamalarinda faaliyet
gostermekte ve herkese uyan tek bir yatirrm modeli yerine c¢esitli ve 6zel finansman
secenekleri gerektirmektedir. Tirkiye'de Fazla, Evreka ve Nivogo gibi birkag basarili sosyal
girisim, gucll etki potansiyelleri ve 6lgeklenebilir is modelleri ile risk sermayesi (VC) yatirrmi almis
olsa da bu yatirimlar ekosistemin tim yelpazesine hitap etmeyen geleneksel yapilar (risk sermayesi)
aracihigiyla yapiimistir.

Cogunlukla yiiksek risklerle ve uzun geligim siireleriyle karsi karsiya olan sosyal girigimlerin
biyiimesi icin daha esnek ve daha sabirli sermayeye ihtiyag duyulmaktadir. Sabirli sermaye,
hizli getiriler talep eden geleneksel finansmanin aksine, sosyal etki girisimlerinde inovasyonu ve
surdirdlebilirligi destekler. Finansal kaynaklari teknik ve is gelistirme destegdiyle birlestirir ve sosyal
girisimlerin saglam operasyonel modeller olusturmalarina ve etkilerini dl¢geklendirmelerine yardimci
olur. Rapor kapsaminda vyapilan ekosistem goérusmeleri, Tarkiye'de bu tlr bir sermayenin
bulunmadigini ve buna ihtiyag duyuldugunu teyit etmistir. Bu tir bir sermaye, sosyal girisimlere
¢ozumlerini gelistirmek, etkilerini gostermek ve daha fazla yatirrm ¢ekmek igin gerekli zamani
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tanimaktadir. Gelecek bolimlerde tartisilacagi Gzere, kamu sektori ve hayirsever kuruluslar, karma

finansman gibi yenilikgi yapilari kullanarak 6zel sektérden bu tir sabirli sermayeyi katalize etmek igin
o6nemli bir rol oynayabilir.

Yenilik¢i finansal yapilar hem yatirimcilarin hem de girisimlerin 6zel ihtiyaglarini kargilamak izere
tasarlanmistir. Turkiye'deki sosyal girisimcilik ekosistemi Uzerinde dogrudan etkisi olabilecek bu
yapilardan bazilari asagida ele alinmis ve Tablo 7'de sunulmustur.

Gelir Baglantii Fonlama (Revenue Based Finance), 6zellikle istikrarli gelir lreten ancak
geleneksel risk sermayesi hedeflerinin tipik yliksek biiyime profiline ve yiiksek ¢arpanlarla
ile yatinmdan c¢ikis beklentilerine uymayan etki ve sosyal girisimleri i¢gin uygun bir yapidir. Bu
modelde yatirirmdan cikiglar, 6nceden kararlastiriimis bir para ¢arpani araciligiyla yatirrm yapisina
dahil edilir ve yatirimcilar, kararlastirilan tutarin tamami geri 6denene kadar isletmenin gelirinin bir
yuzdesi kadar dizenli olarak 6deme alirlar. Bu model, sermaye yatirimcilarina, kalkinma finansmani
kurumlarina ve genellikle etik ilkelerle uyumlu yatirimlar arayan islami finansman kurumlari da dahil
olmak Uzere bankalarin yatirnm kollarina hitap etmektedir. Bu model, sosyal girisimlerin nakit akisi
yénetimini ve geri 6demeyi girisimin gercek finansal performansiyla uyumlu hale getirdigi icin hizl
dlceklendirme ve cikis baskisini azaltir. isletmenin yatinm ile yaratilan ek degeri misyon odakli
faaliyetlerine yeniden yatirmasi icin esneklik saglar ve bdylece uzun vadeli sirdirilebilirligi
destekler.

Karma Finansman (Blended Finance), kamu veya hayirsever finans kaynaklarinin 6zel
sermaye ile birlestirerek sosyal girisimlerdeki yatirnrm riskini azaltmada veya getirilerinin
piyasa seviyesine ¢ikartilmasinda onemli bir rol oynamaktadir. Bu yapi, kendi getirisinden
kismen veya tamamen feragat eden veya ilk zarar pozisyonunu alan tavizli (concessional)
finansman ile getirisine gore riski yuksek olan bir etki yatirrmina girmekte tereddiit edebilecek ticari
yatirimcilar igin bu yatirimlari piyasa risk-getiri seviyesine tasiyarak daha cazip hale getirir. Kamu
kurumlari, vakiflar ve kalkinma finans kurumlari, karma finansin kilit oyuncularidir ve sermayelerini
daha buyudk miktarlarda 6zel sektor yatirnmin kalkinmaya katki saglana gekilmesi icin bu yapi ile
kaldirag olarak icin kullanirlar.

Etki Baglantih Finansman (Impact-Linked Finance), finansal destegi dogrudan sosyal veya
cevresel sonuglarin elde edilmesine baglayan yenilik¢i bir ¢c6ziim sunmakta ve sonuglara
bagh ek imtiyazli gelir akiglar yaratarak sosyal girisimlere yatinm cekmektedir. Bu modele
gore sosyal girisimler, 6nceden tanimlanmis etki hedeflerini karsiladiklar takdirde ek imtiyazh (hibe)
o6demeler alirlar. Kamu kurumlari, vakiflar ve kalkinma finans kurumlari hem girisimleri hem de
yatirimcilari somut sonuglar elde etmeye odaklanmaya tesvik etmek amaciyla bu tir finansmani
siklikla desteklemektedir. Bu model, sosyal girisimlere ek bir finansal destek saglar ve basarinin
daha fazla finansal destege yol acacag bilgisiyle iddiali hedefler pesinde kosmalarini tesvik eder.
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Ayrica, yatirimcilarin ve girisimlerin gikarlarinin uyumlu hale getiriimesine yardimci olarak her iki
tarafin da istenen etkiyi elde etme konusunda kararli olmasini saglar.

Sonu¢ Odakli Soézlesmeler (Outcome Based Contracts), sosyal yatirnrmcilardan hizmet
saglayicilar olarak birlikte galisabilecekleri sosyal girisimlere fon aktaran bir yapidir. Sosyal
yatinmcilar da harcamalarini sonuglar ortaya ciktiktan ve ispatlandiktan sonra sonug
fonlayici kurumlardan alirlar. Bu yapida sosyal girisimler, vakiflar gibi yatirmcilardan hizmet
saglarlar ve bu sekilde blylume firsati yakalarlar..Yatirnmcilardan faaliyetlerini 6lgeklendirmelerine
yardimci olacak isletme sermayesini hizmetleri karsihdi alirlar. Yatirimcilar ise sagladiklari bu
finansmani ancak sosyal sonu¢ fon saglayicilariyla Gzerinde anlagsmaya varilan hedefleri basarili bir
sekilde saglarlarsa geri alirlar. Bu hedefler, bir toplumda egitimi iyilestirmek veya gevre Kkirliligini
azaltmak gibi Olculebilir herhangi bir sosyal ve cevresel sonug olabilir. Sonuglara ulasildiginda,
sonug fonlayicisi olarak baska bir kurulus, genellikle bir kamu kurumu veya hayirsever bir kurum,
yatirimci ile aralarindaki Sonu¢ Odakli S6zlesme sartlarina gore yatirimcilara sonuglarin énceden
kararlastiriimis tanimi ve fiyatlandirmasi Uzerinden geri 6deme yapar. Bu sekilde normal sartlar hibe
verecek veya sonuca bagli olmadan hizmet alimi yapacak sonug fonlayincilar igin de kaynaklarini
daha etkili ve hesap verebilir bir sekilde kullanma imkani yaratilir.

Hibeye Doniistiiriilebilen Kredi (Forgivable Loans), sosyal girisimlere ihtiyag duyduklan
sermayeyi bor¢ yapisi ile saglar ve belirli etki hedeflerine ulasilmasi halinde geri 6deme
yukumliliiklerinin azaltilimasi veya ortadan kaldirilmasi se¢genegini sunar. Genellikle hayirsever
kuruluglar ve diger hibe saglayicilar tarafindan saglanan affedilebilir krediler, sosyal girisimlere,
geleneksel kredi geri 6deme planlarinin yikid olmadan gerekli finansmana erisme olanagi sunar. Bu
yapli, girisim Uzerindeki mali baskiyl azaltarak sosyal misyonunu gergeklestirmeye odaklanmasini
saglar. Eger isletme etki hedeflerine ulasirsa kredi affedilebilir ve etkin bir sekilde hibeye
donusturdlebilir. Bu yaklasim, sosyal girisimleri etkili sonuglar elde etmek igin gaba gostermeye
tesvik ederken onlara finansal esneklik de sunar.

Tablo 7 - Etki Yatirnmi Modelleri

Yatirim Nasil igler? Olasi yatirnmcilar Olumlu Yanlari
Modeli kimler olabilir?
Gelir Cikiglar, Onceden Sermaye yatirmcilari, Yatirrm yapisinin ig¢ine
Baglantih kararlastirimis  bir para kalkinma finansmani = kurgulanmis cikiglar,
Fonlama katsayisi ile yatinm yapisina = kurumlari, bankalarin = fazladan yaratilan deger
dahil edilir ve cironun bir yatirnm kollari ve 6zellikle = kuruculara birakilir, ¢ikis
ylzdesi olarak belli = islami finansman  icin periyodik 6demeler,
periyotlarda yatirrmciya = kurumlari. sermayenin yeniden
6deme yapilarak yatinmi  igin  firsatlar
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gerceklestirilir.

Ticari sermayeyi ¢ekmek
icin kendi getirisini
sinirlayan veya ilk zarar
pozisyonu alan imtiyazli
finansman yoluyla bir

yatirimin getirisinin artirimi
veya riskinin azaltimasi.

Onceden tanimlanmig etki
sonuglarinin hayata
gegirilmesi karsiliginda,
bunlari hayata gegirebilecek
sirketlere yatinm ¢ekmek

icin etki karsihigi  hibe
6demeleri  saglar. Bu
sirketler icin ek bir nakit
akigi yaratir.

Yatirrmci sonuglarin hayata

gegirilmesi durumunda
sonu¢ fonlayicindan édeme
almak sartt ile igletme

sermayesi saglar.

Fon saglayici, hibe veya
yatirnm yerine, etki
hedeflerinin

gerceklestiriimesine  bagh
olarak faiz orani ve anapara
6demesi azaltlan veya
tamamen silinen kredi
seklinde finansman saglar.

Fon veren tarafindan
saglanan hibeler, genellikle
finansal olan belirli kilometre
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Kamu kurumlari, vakiflar,
kalkinma finansmani
kurumlari

Kamu kurumlari, vakiflar,
kalkinma finansmani
kurumlari

Yatirimcilar genellikle
vakiflar veya fon yénetim
sirketleridir. Sonug
Odeyiciler kamu
kurumlari, kalkinma
finansmani kurumlari
veya hayirsever

kuruluslardir.

Hayirsever kuruluslar ve
diger hibe saglayicilar.

Hayirsever kuruluslar ve
diger hibe saglayicilar.

yaratarak fonlarin genel
finansal getirisini artirir.

Kalkinma ihtiyaglarini ele
alan etki yatinmlarina ve
sosyal girisimlere ticari
sermayeyi ¢ekmek icin
kamu ve/veya hayirsever
kurum kaynaklarini
kaldirag olarak kullanir.

Hem yenilikgi sirketlerin
hem de yatirrmcilarin
gabalarint  arzu edilen
kalkinma sonuglarina
yoénelmeleri icin tesvikler
sunarak yeni pazarlara
girigsini  kolaylastirir  ve

risklerini azaltir.

Yenilik¢iligi ve verimliligi
tesvik eder, hesap
verebilirlik, paranin

karsiligini daha iyi alma
ve sonuglara dayall bir
yaklagim getirir.

Sonuglar icin tesvik
yaratir, yaklagsimi kurallara
dayall harcamalardan
sonuglara dayall
harcamalara kaydirir, hibe
alan diizeyinde inovasyon
ve risk almak icin alan
birakir, potansiyel olarak
finansmanin fon verenlere
geri dbénmesine imkan
saglar.

Hibe verenler icin yeni
projelere ileride  hibe
vermek uzere
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taslarina ulasiimasi halinde harcamalarinin bir kismini
kismen veya tamamen fon telafi etme firsati yaratir,
verene geri hibe. hibe alanlar arasinda bir

topluluk  duygusu ve
sonuglara yonelik bir itici
glg olusturur.

5. Turkiye'de Sosyal Girisimcilik

Raporun bu boéliimiinde, Tiirkiye'nin ekosistemini kapsamli bir sekilde anlamak igin yapilan
bir dizi gériisme ve haritalama galismasindan elde edilen bulgular sunulmaktadir. Ekip, rapor
konular ile ilgili gorts almak icin girisimciler, yatirimcilar, kulugka merkezleri, hizlandiricilar, kamu
kurumlari ve ilgili ortaklar dahil olmak Uzere gesitli ekosistem aktorleriyle 29 yari yapilandiriimis
gbrusme gerceklestirmistir. Bu gorismelerin temel amaci, bu paydaslarin bakis acilarindan
ekosistemin mevcut durumuna iligkin icgoru toplamak ve degisim ve iyilestirme ihtiyaci olan alanlari
belirlemekti. Bu gorlismelerden elde edilen igcgorli ve Oneriler, raporlar ve anketlerden elde edilen
gegmis verilerle tutarhidir ve tim gortismelerde dnemli dlgiide uyum oldugunu gostermektedir. Bu
bulgular, Turkiye'deki sosyal girisimcilik ve etki yatirnmi ekosisteminin durumu ve ihtiyaglari hakkinda
tutarli bir resim sunmaktadir. Ancak bunlar kesin sonuglar olmayip Turkiye'deki sosyal girisim
ekosistemini etkileyen temel sorunlari vurgulamayi ve daha énce sunulan bazi arastirma bulgularina
anekdotlarla destek saglamayi amaglamaktadir.

Asagidaki boliimlerde bulgularin bir 6zeti sunulmakta, goriigmelerde ortaya g¢ikan temel
konular ve ilgili tavsiyeler vurgulanmaktadir. Her bir konu bashgi altinda sunulan kutular, bu
bulgularin bir 6zetidir. Bu konularin ve hedeflenen tavsiyelerin kapsamli ve ayrintili bir versiyonu
Ek-3’te yer almaktadir.

A. Bu proje kapsaminda gercgeklestirilen haritalamanin 6zeti ve iggoruler

Degerlendirme raporunun bir pargasi olarak, Tirkiye'deki etki yatirimi ve sosyal girisimcilige
genel bir bakis saglamak icin odaklanmig bir haritalama c¢alismasi yapilimistir®® Bu
haritalamanin amaci, kapsamli bir liste olusturmak degil, etki yatirrmciigini vurgulayan bir liste
derlemektir. Haritalama sunlari icermektedir:
e Aktif ya da potansiyel etki yatirimcisi olan yatirnmcilar, vakiflar ve ilgili kamu kurumlari
e Hizlandincilar, kulucka merkezleri, teknoparklar ve kapasite gelistirme icin gok dnemli
olan ve girisimlerin ihtiyaclarini ve mevcut durumlarini anlayan ekosistem ortaklari

3 SEECO - Ekosistem Haritas
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Haritalama, iki ana filtre kullanilarak kategorize edilmistir: islev ve yasal statii. islev
secenekleri arasinda Kulugka, Hizlandirici, Ekosistem Destek Kurumu, Yatirimci, Kamu Destedi,
Odul Programi, Kamu Kurumu ve Kitlesel Fonlama Platformu bulunmaktadir. Yasal statli segenekleri
arasinda ise Ozel Sektodr, Kamu Kurumu, Vakif, Dernek, Universite, Kooperatif, Topluluk/Platform,
Kalkinma Kurumu ve Teknopark/Teknokent yer almaktadir.

Bu haritalama igin yapilan arastirmada, Tiirkiye Sosyal Girigsimcilik Agi (TSGA) Ekosistem
Haritalamasi, British Council'in 2019 raporu ve startups.watch'tan alinan veriler gibi mevcut
ve gecmis kaynaklardan yararlanilmistir. Bu kaynaklar, Tuarkiye'deki etki yatinmi ve sosyal
girisimcilik ortamini anlamak igin kapsamli bir temel saglamistir.

Haritalama c¢aligsmasi, Turkiye'deki etki yatirnmi ve sosyal girisimcilik ekosistemi hakkinda bazi
onemli icgoéruler ortaya koymustur:

1. Cografi Yogunlagsma: Basta istanbul ve Ankara olmak iizere blyiik sehirlerde sosyal
girisimlerin ve ilgili faaliyetlerin belirgin bir sekilde yodunlastigi goérilmektedir. Bu kiimelenme,
biylk kent merkezlerinin Turkiye'de sosyal girisimciligin ana merkezleri oldugunu
gOstermektedir.

2. Ekosistem Biiyiimesi: Gegmis raporlar ve verilerin de gosterdigi gibi ekosistemin buyimesi
yavastir. Ekosistemdeki ana aktorler zaman iginde buyuk ol¢clide degismemistir ve bu da yeni
katihmcilara ve daha dinamik bir gelisime ihtiya¢ duyuldugunu géstermektedir.

3. Kulugka Merkezleri ve Hizlandiricilarin Odagi: Haritalandirmaya dahil edilen kulugka
merkezleri ve hizlandinicilarin  ¢ogu yalnizca sosyal girisimcilige veya etkiye
odaklanmamaktadir. Ozellikle etki odakh girisimlere adanmis sinirh sayida program
bulunmakta ve bu da potansiyel bir gelisim alanina isaret etmektedir.

4. Etki Yatinnmcilari: Belirlenen yatirnmcilar arasinda kendilerini agik¢a etki yatirrmcisi olarak
siniflandiran ve tamami 6zel sermaye yoluyla yatirrm yapan birkag yatinmci bulunmaktadir.
Bu durum, bu yatirimci alt kiimesi iginde etki yatirnmina yonelik bir odagda isaret etmektedir.

5. Sektore Ozel Fonlar: Enerji ve saglik gibi cevresel veya sosyal baglantih sektérlere
odaklanan fonlar vardir. Ancak bu fonlarin finansal performanslarina kiyasla etki
performanslarini nasil élgtikleri ve takip ettikleri her zaman net degildir. Bu netlik eksikligi,
daha seffaf ve standartlastinimis etki 6lgim uygulamalarina ihtiya¢ duyuldugunu
gostermektedir.

6. Yasal bir tanimin olmamasi: Sosyal girisimlerin yasal bir taniminin olmamasi, yabanci
sosyal girisim destek kuruluslarindan finansmana erisim, 6zel tesvik paketlerinin eksikligi ve
sosyal girisimlerin birden fazla tlzel kisiligi (kar amaci gitmeyen bir dernek ve ticari bir sirket
gibi) ydbnetmeye zorlayan artan idari yuk dahil olmak Gzere birgok sorun yaratmaktadir.
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B. Turkiye’de sosyal girigsimciligin tanimi

Sosyal girigimciligin tanimi ve anlasilmasi, sosyal girisimcilik ekosisteminin hem iginde hem
de disinda yinelenen bir sorun olmaya devam etmektedir. Bu sorun, énceki raporlarda ve
arastirmalarda da ekosistemin blylumesinin énindeki dnemli bir engel olarak tanimlanmig ve hala
¢ozilememistir. British Council'in 2019 raporu,*® kamu, hikimet ve 6zel sektor arasinda sosyal
girisimcilige iliskin yanhis anlamalarin ve farkli yorumlarin sosyal girisimlerin biiyiimesinin 6niinde
engel teskil ettigini vurgulamaktadir. TSGA'nin ekosisteme iligskin raporu,*' bu noktay! daha da agik
bir sekilde ortaya koymaktadir; katilimcilarin %92,2'si sosyal girisimciligin kamuoyu tarafindan iyi
anlasilmadigi konusunda hemfikirdir. Buna ek olarak, katilimcilarin %74'0 sosyal girisimcilik
konusunda farkindaligi artirmaya yonelik faaliyetler yarittldigine inanmaktadir.

2022 Avrupa Sosyal Girisim Monitori (ESEM) anketi, kamuoyu ve misteriler arasinda sosyal
girisimler hakkinda yeterli anlayis ve farkindaligin olmamasinin, kuruluslarin kargilagtig: en
onemli engel oldugunu gostermistir.*? Bu zorlugu, destekleyici bir mali gergevenin olmamasi ve
faaliyetler basladiktan sonra finansman secgeneklerinin sinirli olmasi takip etmektedir. Anlayis
eksikligi, sosyal girisimlerin biyime ve etki potansiyelini dnemli 6l¢ciide engellemekte, devam eden
farkindalik artirma gabalarinin dnemini ve ekosistem iginde daha net tanimlara duyulan ihtiyaci
vurgulamaktadir.

Sosyal girisimlere ve etki girisimlerine yasal bir tanim getirilmesi, bu kuruluslari resmi olarak
tanimlayip belgeleyebilecek ve hedefe yonelik politikalara onciililkk edebilecek yasal bir
cergevenin olusturulmasina yonelik 6nemli bir adimdir. Ekosistem toplantilari, sosyal girisimlere
yasal bir statii saglanmasinin, hayirsever fon saglayicilar, yatirnmcilar, 6zel sektor ve musteriler
nezdinde glven ve guvenilirlik olusturmak igin kritik oldugunu teyit etmistir. Bu resmi taninma,
finansmana erisimi kolaylastiracak ve sosyal girisimciligin genel mesruiyetini ve goérinarlGgana
artiracaktir. Net tanimlar ve yasal statli, bu kuruluglarin desteklenip izlenmesi ve politika alanlarinin
taninmasi icin yapilandiriimig bir yaklagim yaratacaktir.

Kamu sektoriinde, sosyal girisimleri resmi bir yasal gergeveye entegre etmek igin AB isleri
Baskanhgi ve Maliye Bakanhgi onciiliigiinde galismalar devam etmektedir. Bu calismalar,
Ticaret Bakanhgi, Esnaf, Sanatkarlar ve Kooperatifler Genel Mudurligu, Vakiflar Genel MudurlGgui
ve lIcisleri Bakanhgi da dahil olmak lzere diger makamlarla is birligini icermektedir. Amag, sosyal
girisimciler tarafindan halihazirda kullanilan yasal formlarin olumlu ya da olumsuz yanlarinin ve
sosyal girisimlerin ihtiyaglarinin yeni politikalara dahil edilmesini saglamaktir. Ancak, sosyal girisimler
icin yasal bir statl tanimlamak, ¢ok sayida paydasi ve ¢ok c¢esitli etkileri iceren karmasik bir strectir.

40 Tiirkiva!

Turkiye'de Sosyal Girisimlerin Durumu, British Council, 2019
4" Tarkiye Sosyal Girisimcilik Ekosistemi Durum Analizi, TSGA, 2020
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Bu nedenle, ilgili tim hususlarin detaylica incelenmesi gerekmekte ve sirecin zaman almasi
beklenmektedir.

Etki girisimleri, tipik olarak ticari modellere ve daha fazla 6lgceklenme potansiyeline sahip
girisimler olsa da sosyal girisimlerden ayri olarak goriilmemelidir. Bu anlayis, sosyal etkinin
daha genis cercevesi iginde ortak blyime ve yenilik igin farkli yaklasimlari ve potansiyeli taniyarak
tim ekosisteme fayda saglar.

Her sirket veya isletmenin bir etkisi var. Seffaflik, hesap verebilirlik ve bu etkiyi
olumluya donustirmeye oOncelik vermek sadece sosyal girisimlerin icin degil, tim
sirketler icin bir dncelik olmahdir. Etkiyi 6lceklendirmek ve anlamli kilmak icin gereken
buylumeyi ticari bir modelle de basarabiliriz, biz bunu sectik. Kictk o6lcekli bir STK
olarak kalsaydik etkimiz ¢cok daha sinirli olurdu. b))

Elif Atmaca & Ogeday Ucurum
Toyi Kurucu Ortaklari

Olumlu acidan bakildiginda, sayisi giderek artan sayida sosyal girisimcilik destek
programlari, degerlendirme kriterleri ve kapasite gelistirme hedeflerinde etki ve ekonomik
surdirulebilirlige 6ncelik vermektedir. Ekosistem goriismeleri, daha fazla programin bu unsurlari
¢abalarina dahil etmesiyle bu degisimi vurgulamistir. Bu yil, sosyal girisimlerin desteklenmesi ve
taninmasi konusunda éncii olan Ibrahim Bodur Sosyal Girisim Programi, ekonomik surdiirilebilirlige
odaklandi. Benzer sekilde, Impact Hub'in Impact First programi erigim alanini geleneksel sosyal
girisimcilik ekosisteminin 6tesinde etki girisimlerine genigletiyor. Bu programlar artik sadece sosyal
meselelere odaklanmasalar bile etki yaratan ve olgeklenebilirlik potansiyeline sahip girisimleri de
desteklemeye yonelmektedir. Bu yaklagimlar, sosyal girisimciler ve etki girisimleri arasinda is
birligine dayali 6grenmeyi tesvik ederek sosyal girisimlerin kendi kendini idame ettiren is modelleri
olusturma ve oélgeklendirme konusunda gelisimine yardimci olmaktadir.

¢

Teknoparklar, geleneksel girisim programlari, Universitelerin ar-ge tesislerinde,
sundugu Urun ve hizmetlerle sosyal veya cevresel etki yaratmak icin calisan ya da
potansiyeli olan sayisiz girisim var. Bu girisimler, etki sektérinun girisimci profilini ve
potansiyel basari hikayelerini guclendirmek icin blyUk bir firsat yaratiyor. Geleneksel
girisimlerde oldugu gibi, bu girisimlerin temel amaci pazarda ihtiya¢ olan bir konuda
yenilikci ¢c6zUmler sunmak. Bizim basarmaya calistigimiz sey, bu girisimlerin potansiyel
etkilerinin farkina varmalarina yardimci olmak ve is potansiyellerinin yani sira sosyal ve
cevresel misyonlarina daha fazla odaklanmalarini saglamak. b))

Ayse Sabuncu
Impact Hub istanbul Kurucu Ortagi
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Tablo 8 - Sosyal girisimciligin yerel ve ulusal kalkinmaya nasil katkida bulunabileceginin
anlasiimamasi hem kamu hem de 6zel sektoriin destegini engellemektedir

Sorun Sosyal girisimciligin faydalari ve etkileri hakkinda farkindalik yaratmak, kamu ve 6zel
sektdérden daha fazla paydasin katiimini saglamak ve bu paydaslari stirece dahil etmek
cok 6nemlidir. Bu artan katilim, sosyal girisimlere daha fazla destek, is birligi ve yatirm
yapilmasini tegvik edecek ve gesitli bolgelerde kalkinma ve yeniligi tegvik edecektir.

Oneriler  Kamu Sektérii
Ozel sektorl ve sivil sektorl stirece dahil etmek igin kamu sektorli savunuculugunu
kullanin. Paydaglar arasinda bilgi paylagimini ve ag olusturmayi kolaylastirmak igin
sosyal girisimcilige odaklanan etkinlikler, forumlar ve konferanslar diizenleyin ve sosyal
girisimlerin yerel ve ulusal kalkinmaya katkisini ve farkli taraflarin bu tir géztmleri
Olceklendirmek igin oynadiklari rolleri gésterin.

Yatirnmcilar/Fonlar
Sosyal girisimlere yatinm yapmanin sosyal ve ekonomik faydalarini vurgulayan etki
raporlari yayinlayin, farkindalik yaratmak i¢in veri ve vaka galismalari saglayin.

Ekosistem destek kurulusglari
Sosyal girisimciligin etkisi Uzerine arastirmalari artirmak ve paydaslari bilgilendirmek ve
etkilemek icin bulgulari yayimlayin.

Sosyal Girigsimler
Sosyal girisimciligin somut faydalarini géstermek icin basari hikayelerini ve etki
orneklerini paylasin.

C. Finansmana erigim

Finansmana erigim, sosyal girigsimler igin en kritik zorluklardan biri oimaya devam etmektedir.
Bunun oncelikli nedeni, sosyal girigimlerin farkl tiizel kisiliklerde olmalari ve is modellerinin
geleneksel yatirrm modelleri ile uyugsmamasidir. Ekosistem gorismeleri, gesitli yasal formlar
altinda faaliyet gosteren ve farkh operasyonel modeller sunan sosyal girisimlerin, baslangi¢ yatirim
ekosistemi tarafindan kullanilan geleneksel finansman mekanizmalariyla sik sik geligkiye dustigina
dogrulamigtir. Genellikle bankalar tarafindan saglanan geleneksel risk sermayesi ve borg
finansmani, hizli blyime ve yuksek finansal getiriye 6ncelik veren belirli bir girisim turli géz 6éniinde
bulundurularak tasarlanmistir.
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Sosyal girisimler igin yasal statii segimi, is modellerine gore degisecektir ve bu segim,
erisebilecekleri finansman tirlerini etkilemektedir. Farkli yasal statiler, gesitli finansman
seceneklerine erisim sunarak sosyal girisimlerin kendilerine sectikleri statlyl kullanabilecekleri

finansal stratejiler agisindan énemli bir faktdr haline getirmektedir.

TO
) ¢

Toyi, ¢ocuklarin vyaraticiliklarini ve hayal guglerini
desteklemek amaciyla oyun deneyimleri tasarlayan bir
sosyal girisimdir. Gocuklarin etraflarindaki her seyi essiz
oyuncaklara donustirmelerini saglayan doga dostu,
yaratici oyun kitleri tasarlar. Bununla birlikte akademi, 6zel
sektor, sivil toplum, kamu is birlikleri ile gocuk haklarini
desteklemek adina savunuculuk faaliyetleri yuritiyor.

Toyi

Uriin gelistirme ve farkli pazarlara agilma planlari igin farkl
zamanlarda melek yatinmcilar ve Founder One'dan yatirm
alan Toyi planlarini basari ile uygulayarak, 2024 sonu
itibariyle 23'den fazla Ulkede toplam 500.000 gocuga
ulasti.

Toyi, Uretim sirecinde yaptigi calismalar sayesinde
oyuncak pargalarini artik geri dénustlrulmus plastiklerden
Uretiyor ve 24 ton plastigi dongusel bir sekilde kullanarak
tekrar ekonomiye kazandirdi. Bu sayede 9NN6.200 kg
CO2 emisyonunu engelledi. Oyun savunuculugu ile sosyal
etki odakli projelerde de yer alan Toyi etkisini; Gretimdeki
kararlari, savunuculuk, iletisimleri ile pazara sunduklar
Urtin ve olgeklenmesi ile arttirmaya devam ediyor.

STK’lar genellikle yerel veya uluslararasi
kuruluglar tarafindan saglanan hibeler ve o6zel
sektor veya kamu sektorii ile ortakliklar yoluyla
faaliyetlerini fonlayabilmektedir. Bazi sosyal
girisimler, sosyal etki hedeflerine ulasmay! finanse
etmek icin iktisadi igletmeleri araciligi ile uUrin veya
hizmet satisi ile gelir (ve hatta kar) elde eden bir
dernek olarak kalmayi tercih etmektedir. Ancak
faaliyetlerini tamamen hibe ile finanse edenler igin
hibe vyoluyla gelen dis finansmana bagimllk,
devamlilik agisindan zorlayici olmaktadir. Bu durum,
faaliyetler icin mumkin olan kaynaklar sinirlamakta
ve kaynak devamhligi igin hibe verenlerin
onceliklerine uyum saglamalarini gerektirmektedir.
Hibeler, girisimlerin baglatiimasina ve bir sire igin
surdiridlmesine yardimci olabilirken; sirdirilebilir bir
finansal modeli olmayanlar, uzun vadeli faaliyetlerini
devam ettirmekte ve yeni yaklagsimlar denemekte
zorluklarla kargilasmaktadir.

Olgeklenebilir iiriinlere sahip sosyal girigsimler icin hibeler ve édiiller 6nemli bir baglangig
destegi sunmaktadir. Her yeni girisim gibi, bu girisimler de Urinlerinin ihtiyag duyulan ¢éztumler
sundugunu ve Urln-pazar uyumunu sagladigini gosterdikten sonra, melek yatirimcilardan, risk
sermayesi fonlarindan ve Ozellikle de etki odakli fonlardan finansman saglamak igin firsat elde
ederler. Bu girisimlere yatirim yapilmasi buyuk o6lgtide iki temel faktdre baglidir: girisimin yatirrma
hazir olmasi ve uygun yatirrm segeneklerinin mevcudiyeti. Turkiye'deki ekosistem tartismalari, bu
alanlarda olumlu ilerlemeler kaydedilmis olsa da hala 6nemli bir gelisme alani oldugunu
gostermektedir.

Sosyal girisimlerin mevcut durumlan ile yatinmci beklentileri arasindaki farki kapatmalari
gerektigi icin yatinma hazirlik, dikkat edilmesi gereken bir adimdir. Bu hazirlik, élgeklenebilir bir
gelir modeli ve sagdlam bir etki stratejisi gelistirmeyi icerir. Ele alinmasi gereken kilit sorular arasinda
girisimin etkisinin, aktivitelerinin dlgeklenmesi ile birlikte blylylp buyumeyecedi ve secilen Grin,
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hizmet ve gelir modelinin istenen etkiyi elde etmek igin en etkili olup olmadigi yer almaktadir. Ayrica,
ekibin olgeklendirme ve yatirim yénetiminin karmasikliklariyla basa ¢ikmaya hazir olmasi, yatirimci
gereksinimlerini karsilamak ve gerekli finansmani saglamak igin hayati 6nem tagimaktadir.

“Sosyal girisimlerde sahiplik ve ydonetim yapisinin, girisimin etki odagina uygun sekilde

belirlenmesi

ve ‘exit’ aninda etki

odakhligin  korunmasi

konusunda modeller

gelistirmemiz ve bu konuya kafa yormamiz gerekiyor. Ancak bu sekilde sosyal
girisimlerin hedeflerinden sapmadan yatirimcilarla dengeli ve saglikli iliskiler kurmasini

saglayabiliriz.”

Tablo 9 - Avrupa Sosyal Girigim Monitorii 2022 - Son 12

b

Berivan Elis

Impact Hub Ankara Kurucu Ortagi & Programlar Yoneticisi

2022 ESEM verileri, Tiirk sosyal

ay icinde ne tiir finansman talep ettiniz? Soru Yanitlar girigimlerinin birgok agidan
Avrupali muadilleriyle benzer

Tarkiye Avrupa finansman kaynaklarindan

%45 rentenanmarse | 5041 11 yararlandigini,  ancak  belirli
%44 Kisisel Birikimler - %39.43 finansman tiirlerine  erisimde
%29 Aile & Arkadaslar - %16.26 onemll farl_(llllklar o'qu§unu

9025 —— - 247 g.o_sFermfektedlr. Avrupa'dakll sosyal
girisimlerin  yaklasik %50'si kamu

il el FlE R _ %4415 finansmani  alirken,  Turkiye'deki

pes Girigim Sermayesi I%5-35 sosyal girisimlerin yalnizca %11'i

%8 Banka Kredisi - %14.53 kamu finansmani almaktadir. Bu

%7 is Melekleri . %6.97 rakamlar,  Turkiye ile  Avrupa

%6 Girisim Borcu I %22 arasmc?ah finansal . Elestek.

‘ mekanizmalari  arasindaki onemli

s Vakif Finansman: - %2134 farkin altini gizmekte ve Turk sosyal

%3 Edki vatinim I %345 girisimlerinin ~ cesitli  finansman

Kaynak: Avrupa Sosyal Girisim Monitéri (ESEM) 2022 - Turkive

kaynaklarina erisimde karsilastiklari
zorluklari vurgulamaktadir.
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TSGA tarafindan yapilan arastirma, Turkiye'deki sosyal girisimcilik ekosisteminde, 6zellikle
fon saglayicilara, fon bilgilerine ve destek kuruluglarina erisimde 6nemli zorluklar oldugunu
ortaya koymaktadir. Gorlsllen paydaslarin yarisindan fazlasi, potansiyel fon saglayicilara
ulasmakta zorlandiklarini belirtirken; tgte ikisinden fazlasi, sosyal girigsimlerin mevcut fon kaynaklari
hakkinda bilgi edinmekte zorlandidi konusunda hemfikirdir. Buna ek olarak, katimcilarin %90'indan
fazlasi sosyal girisimlerin gerekli finansmani saglayamadigini dusinmekte ve %80'inden fazlasi
sosyal girisimcilere finansman konusunda yardimci olacak destek kuruluglarinin eksikligini
hissetmektedir. Bu bulgular, sosyal girisimlerin gelismesine yardimci olmak igin gelismis destek
yapilarina ve finansman firsatlarinda daha fazla seffafliga duyulan acil intiyacin altini gizmektedir.

Tablo 10 - TSGA - Anket Yanitlari

25 Mart - 16 Nisan 2019 tarihleri arasinda yapilan ankete 26 farkli ilden

Tirkiye Sosyal Girisimcilik Ag1 - Anket, 2020 :
toplam 166 ekosistem paydasi katilimistir.

Sosyal girisimler basvurabilecekleri finansman kaynaklari ile ilgili
bilgiye erisebilmektedir.

Katilyorum

g

Hig katilmiyorum

Kesinlikle katillyorum

Sosyal girisimlerin  finansal gelisimlerini destekleyen kuruluslar
mevcuttur.

Katiliyorum

Hig katilmiyorum

Sosyal girisimler finansmana erisebilmektedir.

Katilyorum

7/ Hig katiimiyorum

Kesinlikle katillyorum

Ekosistemden kimlerle tanmismak, kimlerle bag
konusunda zorluk gekiyorsunuz?

%66 Yatirimcilar

%64 Fon saglayicilar

%51 Kamu kuruluglar

%34 Diger sosyal girigimler
%34 Hukukgular

kurmak

I Kesinlikle katillyorum

Kaynak: Turkiye Sosyal Girisimcilik Ekosistemi Durum Analizi, TSGA, 2020

Girisim sermayesinin finansal stratejilerini hayirseverlik hedefleriyle birlestiren bir model
olan girigsim filantropisi, Turkiye'de ¢ok az bilinmekte ve uygulanmaktadir. Geleneksel hibe
verme yodnteminden farkli olarak, girisim filantropisi, sosyal girisimlere stratejik destegin yani sira
genellikle yatirnm veya kredi seklinde finansman saglayarak hem sosyal etkiyi hem de finansal
surdirdlebilirligi en Ust dizeye c¢ikarmayl amaglar. Tirkiye'de bu kavram henlz baslangig
asamasindadir ancak hibelere olan bagimhhgd: azaltmak ve yenilik¢i, etki odakli girigsimleri tesvik
etmek icin bir arag olarak ilgi gérmektedir.

.C. SANAYi VE

/ TEKNOLOJi BAKANLIGI IBRD « IDA | WORLD BANKGROUP

@ THE WORLD BANK


https://www.sivilsayfalar.org/wp-content/uploads/2020/04/T%C3%BCrkiye-Sosyal-Giri%C5%9Fimcilik-Ekosistemi-Durum-Analizi.pdf

Funded by the European Union
Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir

g—.l)))\ﬂ sy e d}dﬁ

==J0

Bu konuda, 2022 yilinda ¢esitli sektorlerden paydaslari bir araya getiren "Etki Yatirimi ve Sivil
Toplum Konferansi" baglkh bir konferans diizenlenmistir.** Burada paylasilan bulgular,
konferansta toplanan yorum ve i¢gorilere dayanmaktadir. Katilimcilar, girisim filantropisi konusunda
ortak bir anlayis ve ortak bir dile duyulan kritik ihtiyaci vurgulamistir. Ayrica girisim filantropisi, etki
yatinmlari ve sosyal girisimciligin Ulke genelinde yayginlagsmasini saglamak i¢cin kamu kurumlarinin
daha aktif ve 6ncu bir rol oynamasinin énemi vurgulanmistir.

Tiirkiye'de girisim filantropisini gelistirmek igin egitim, yasal diizenlemeler ve en iyi
uygulamalardan 6grenmeyi iceren ¢ok yonliu bir yaklagim gereklidir. Hayirsever kurumlarin
kapasitelerini artirmalari ve girisim filantropisini etkin bir sekilde desteklemek icin gerekli siregleri
gelistirmeleri gerekmektedir. Hayirseverligin parasal bagislarla sinirli oldugu yoénudndeki yaygin
gorus, stratejik ve uzun vadeli destek mekanizmalarini da eklenerek genisletiimelidir. Ozel sektérle is
birligi ve yeni, yenilikgi finansman modellerinin gelistiriimesi bu slregte kritik 6nem tasiyacaktir.
Tuarkiye, bu sorunlari ele alarak sosyal girisimleri desteklemek ve daha sirdurilebilir ve etkili bir
sosyal girisimcilik ekosistemini gliglendirmek icin girisim filantropisinden daha iyi yararlanabilir.

Tablo 11 - Sosyal Girigimler i¢cin uygun yatirrm modellerinin bulunmamasi

Sorun |Tirkiye'deki erken asama ve girisimcilik ekosistemi, agirlikli olarak sosyal girisimler igin
uygun olmayan geleneksel risk sermayesi yatirirm modellerine dayanmaktadir. Bu
modeller, tipik olarak hizli, yiksek getiri ve 6lceklenebilirlik talep etmekte olup sosyal
girisimlerin misyon odakl ve genellikle daha yavas buylyen yapisiyla uyumlu degildir.
Sosyal girisimlerin kendilerine 6zgu ihtiyaglarina uygun alternatif yatirrm modellerinin
geligtiriimesi ve uygulanmasi, sosyal girisimlerin buyimesi ve surduarulebilirligi
acisindan buyuk énem tagimaktadir.

Bor¢ finansmaniyla ilgili olarak, ¢ogu sosyal girisim krediye erisememektedir. Bu
durum, teminat yoklugu, degisken nakit akislari, givenilir gelir akislarinin olmamasi
(hibelere bagimli olmalari nedeniyle) ve yasal statlleri (ticari isletme olmadiklari
durumlarda) gibi nedenlerden kaynaklanmaktadir.

Oneriler ' Kamu Sektérii
Sosyal girisim is modellerine uygun olabilecek alternatif etki yatirrmi modellerini
kesfedin.

Yatirnmcilar/Fonlar
Hem yatirimcilarin getiri beklentilerine hem de sosyal girisimlere uygun olabilecek

43 i
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alternatif etki yatirrmi modellerini degerlendirin.
Ekosistem destek kuruluglari
ilgili 6rnekleri ve vaka galismalarini sergileyerek alternatif etki yatirimi modellerini

tanitin.

Sosyal Girigimler
Hibelere bagimli olmayan surdirdlebilir is modellerine gegilmesi.

Tablo 12 - Hibeler limitli de olsa mevcuttur, ancak uygulanmasi zahmetlidir ve etkiyi
tesvik etmesi ¢ok kolay degildir

Sorun

Oneriler

Hibeler, sosyal girisimler icin en yaygin finansman kaynagidir. Ancak harcamalar
konusunda kati kurallari vardir ve bu kurallar, yenilikciligi ve girisimci yaklasimi
engellemektedir. Sonuglarin elde edilmesinden ziyade kurallara dayali harcamalari
tesvik etmektedirler. Hibeye donusturtlebilen krediler veya geri bagislanabilir hibeler
gibi hibe alternatifleri, sosyal girisimlere yenilik yapma alani ve sonuglara ulasma
tesviki saglayarak fon verenler igin etki raporlamasini ve sonuglara ulasmayi
iyilestirebilir.

Kamu Sektoru

Hibe programlarinin beklenen etki sonuglariyla baglantili olacak sekilde yeniden
yapilandiriimasi ve tegvik edilmesi. Kamu goérevlilerinin bu modelleri gelistirmesi ve
sosyal girisimlerin bu modelleri uygulamasi igin teknik destek olusturulmasi.

Yatinnmcilar/Fonlar
Sonug odakl alternatif yatirnm yapilarinin degerlendirin.

Ekosistem destek kuruluslar
Sosyal girisimler icin etki dlcimu ve yonetimi konusunda destek olusturun.

Sosyal Girigsimler
Erken asamalardan itibaren etki 6lcimu ve yonetimi icin siregler olusturun.
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Tablo 13 - Girigim filantropisi Tlrkiye'de yeni geligiyor ve biyuk bir potansiyel sunuyor

Sorun Turkiye, profesyonel yonetim ekiplerine sahip farkli ¢alisma alanlarinda olan gesitli bir
vakif kultirine sahiptir. Vakiflar, sosyal girisimlerin performanslarini tesvik etmek ve
ekonomik sdrdurdlebilirliklerini  artirmak igin hibelere alternatif yatinm yapilarini
kesfetmeye isteklidir. Bilisim Vakfi ve Girisim Vakfi'nin Tarkiye'nin en buylk etki fonu
Founder One'a yatirnm yapmasi gibi yeni yeni ortaya ¢ikan girisim filantropisi 6rnekleri
bulunmaktadir. Girisim filantropisi kapsaminda hem girisimin hem de finansal destekginin
yararina olabilecek ve daha etki sonu¢ odakl bir yaklasim sunabilecek alternatif
finansman modelleri mevcuttur. Ancak bunlarin tesvik edilmesi i¢in daha fazla kapasite
gelistirme ve elverigli finansal altyapiya ihtiyag vardir.

Oneriler 'Kamu Sektérii
Girisimci filantropi modellerine iligkin politikalar, tesvikler olusturun ve érneklerin
uygulanmasini destekleyin.

Yatinmcilar/Fonlar
Hayirsever fonlarinin finansman yapilarina nasil uyum saglayabilecegini kesfedin.

Ekosistem destek kuruluslari
Vakiflar, sosyal girisimler ve etki fonlari arasinda ag olusturma ve is birligi igin platformlar
olusturun.

Sosyal Girigimler
Etki 6lcimU ve yonetim uygulamalarini iyilestirin. Etki odagini kaybetmeden gelir getiren
is modellerini kesfedin ve gelistirin.

D. Sosyal girigsimler i¢in yatirnm disi finansman

Yatinm disi finansman, sosyal girisimler i¢cin 6z sermaye veya bor¢ yatirnmi igermeyen
alternatif finansal destek mekanizmalarini ifade etmektedir. Sosyal girisimlerden mal veya
hizmet satin alinmasini igeren sosyal tedarik, sosyal girisimlerin diizenli nakit akigi yaratmalari
ve pazara erisimlerini artirmalari icin énemli bir firsat sunmaktadir. Bu uygulama, sosyal
girisimlerle baglanti kurmak icin hem kamu hem de 06zel sektdérde uygulanabilir. Ancak,
farkindahk eksikligi, maliyet degderlendirmeleri ve kapasite gelistirme ihtiyaci gibi zorluklar,
yaygin bir sekilde uygulanmasini engellemektedir.
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1. Farkindalik Eksikligi: Sosyal girisimler ve faaliyetleri hem 6zel sektér hem de kamu
sektérii igin genellikle yabancidir. lyi taninmazlar ve etkileri tam olarak anlagilmaz.

2. Maliyet Degerlendirmeleri: Geleneksel satin alimlar, en disuk fiyati elde etmeye
odaklanirken; sosyal girisimler, sosyal ve/veya cevresel pozitif etki yaratan ve negatif
etkiden uzak duran Urun veya hizmetler sagladigi icin dnceligi en duguk maliyet degildir.

3. Kapasite Gelistirme: Sosyal girisimler genellikle daha blytk o6lcekli Gretim taleplerini
karsilamak igin beceri ve Uretim kapasitesi gelistirmeye ihtiya¢ duyar. Sire¢ yonetimi ve
Olgeklendirme konularinda rehberlige ihtiyag duyarlar.

Ekosistem goriismelerinde, sosyal girisimlerin pazarda daha biiyik bir pay alabilmeleri igin
onemli potansiyelleri oldugu ancak pazara erisim, liriin gelistirme ve satis yeteneklerini
gelistirmek i¢in mentorluk, rehberlik ve egitime ihtiyag duyduklari vurgulanmigtir. Bir¢cok
sosyal girisim, sosyal sorunlari ele alma konusunda derin uzmanliga sahip bireyler tarafindan
kurulmaktadir. Bu kurucularin, blylk 6lglide satis, Urtn gelistirme ve pazar genisletme konularinda
destek ihtiyaglari oldugu belirtiimektedir. Sonug olarak, faaliyetlerini etkin bir sekilde blyttmek ve
surdirmek icin bu alanlarda ek destege ihtiyag duymaktadirlar. Tirkiye Sosyal Girisimcilik Agr'nin
cevirisi ile Yunus Social Business “Sosyal Tedarik El Kitabi” Tirkge olarak yayimlanmistir.** Bu el
kitabi, sosyal tedarik uygulamalarinin entegrasyonu, 6grenimleri ve onerileri ile faydali bir kaynaktir.

Ekosistem goriismelerinde, 6zel sektoriin ekosisteme katiliminin sosyal girisimler igin yeni
gelir kaynaklar yaratmanin 6tesinde faydalar sagladigi vurgulanmistir. Avrupa Yesil Mutabakati
ve surdurilebilirlik konusuna giderek daha fazla odaklaniimasi, Turkiye'deki 6zel sektorli bu
alanlarda yeni firsatlar ve is birlikleri kesfetmeye tesvik etmistir. Bu tur iligkiler ayni zamanda alana
uzmanlik, kurumsal kapasite ve daha fazla ilgi getirmekte; 6rnek ortakliklar olusturarak hem bireysel
sosyal girisimlerin hem de daha genis ekosistemin blylUmesini desteklemektedir. Bu birliktelikler
yalnizca halkla iligkiler veya tek seferlik ortakliklarla yuritiimemeli hem 6zel sektére hem de sosyal
girisimcilere fayda saglayan uzun vadeli ve planli iliskiler hedeflenmelidir. Bu destegin etkisinin
ortaya ¢ikmasi zaman aldigindan 6zel sektor katiliminin uzun vadeli olmasi ve hedefler ve etkiler
konusunda iletisim ve farkindalik yaratmayi icermesi énemlidir.

4 Yunus Sosyal isletme'nin Sosyal Tedarik El Kitab
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Tablo 14 - Sosyal tedarik, sosyal girisimler i¢in kanitlanmis kritik bir is modelidir ancak
sosyal girisimler, kamu sektorii ve 6zel sektor tarafindan yeterince bilinmemekte veya
uygulanmamaktadir

Sorun

Oneriler

Sosyal tedarigin tesvik edilmesi, bu modelin goértinirliginin ve benimsenmesinin
artirlmasi igin 6nemlidir. Hem kamu hem de 6zel sektor, sosyal girisimlerden mal veya
hizmet alimini tesvik ederek bu misyon odakh kuruluglarin blylimesini ve
surdurtlebilirligini destekleyebilir ve daha fazla sosyal etki ve toplumsal kalkinmayi
tesvik edebilir.

Kamu Sektoru
Sosyal satin almay tegvik eden politikalar uygulayin ve sosyal satin alma faaliyetlerine
katilin.

Yatirnmcilar/Fonlar
Sosyal satin almayi destekleyen politikalar i¢in savunuculuk yapin.

Ekosistem destek kuruluslar
Satig ve Uretim sureclerini iyilestirmek icin sosyal girisimlerin farkindaligini artirmayi ve
kapasite gelisimini destekleyin.

Sosyal Girigimler
Ozel sektoriin sosyal satin alma taleplerini karsilamak icin siire¢ ve kalite standartlari
olusturmaya odaklanin.

E. Mevcut Destek mekanizmalari

Tiirkiye ekosistemi, gliglii ve aktif destek kuruluslarina sahiptir, ancak ekosistem goériismeleri
bu destek mekanizmalarinin gelisiminin durgunlastigini goéstermektedir. Son on yilda,
ekosistemdeki kilit aktorler buyuk dlgiide dedismeden kalmis; bu da yeni yapilarin ortaya ¢ikmasini,
destegin cegsitlenmesini ve ekosistemin genel olarak gelismesini sinirlamigtir.
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Ekosistem goriusmelerindeki
katilmcilar, cesitli gelisim
IME&%:}: istanbul asamalarindaki sosyal girigsimlere
ozel olarak hazirlanmis programlarda
onemli bir  bosluk  oldugunu

Impact First, etki odakl girigsimler icin kisisellestirilmis
kulugka programidir. Impact Hub istanbul'un 2016'dan bu vurgulamisgtir. Girisimler icin
yana 30un Uzerinde uluslararasi ve yerel girisimcilik .

programi ve 300Un Uzerinde etki odakli girigsimle birebir tasarlanmis ok sayida ve giderek artan
etkilesimi oldu. Bu deneyimlerinden 8grenimler ile sayida program varken ¢ok azi sosyal

girisiminlerin pazara ¢ikig, Urtn gelistirme, yatirm gibi fead ; fead ;
konularda farkli ihtiyaglarina odaklanabilecek Impact First g|r|§|mlere veya etki g|r|§|mler|ne

programini 2024 yilinda baslatti. odaklanmaktadir. Kooperatif, dernek ya

da sirket olan farkli Urin veya hizmet
Program, &lgeklenebilir bir is modeline ve net bir etki sunan sosyal girigimlerin geligimleri igin
sonucuna sahip olan ve PoC (Proof-of farkl destek mekanizmalari

Concept) asamasinda veya lizerinde olan etki girisimlerine .
yonelik. Programin ilk ddnemi icin Carbon Gate, Hiilip gerekmektedir. Mevcut programlarin

Coffee, Mono Earth, Oyun Atlasi, Saledo segildi. ¢ogu agirlikh olarak erken asama

Segilen etki girisimlerine stratejik planlama, Uriin ve pazar g|r|§|mlere ve ba§|ang|9 egltlmlerlne
konumlandirmasi, pazara erisim, yatirma hazirlanma, etki odaklanmaktadir.

yonetimi ve dlgiimu, etki odakh paydas isbirligi ve pazarlama

planlamasi konularinda kisisellestiriimis mentorluk ve egitim

sunulacaktir. Bu adimlar programin yatrm ve igerik Sosyal girigsimlerin yeni ve
partnerleri tarafindan desteklenecektir. Yatirim partnerleri dlceklenebilir i m lleri
Geometry Venture Development, Founder One, Fongogo ve ° g? _e eb . $ Ode e

Impact Now Capital'dir. Icerik partnerleri ise Alethina, BCG gelistirmeleri icin bu konuda giindem
e ol B ve odak eksikligi vardir. Is ve etki

modellerine, istikrarli nakit akislarina ve

Program hakkinda daha fazla bilgi i¢in: Impact First Olceklenme arzusuna sahip girisimler,

gelismis  ihtiyaclarina gére daha

Ozellestiriimis programlara ve mentorluklara ihtiya¢c duymaktadir. Ancak mevcut destek ortami, bu
konuda ¢ok az sey sunmakta ve ekosistemde kritik bir bogluk birakmaktadir.

Daha olgun sosyal girisimler igin saticilar, musteriler ve yatinmcilarla yapilan anlagmalar gibi
hukuki konular ve sofistike i planlamasi, destege ihtiya¢ duyulan kilit alanlardir. Bu
kuruluslar, karmasik yasal ¢ercevelerde gezinmek ve surdirulebilir blyumeyi ve yasal gerekliliklere
uyumu saglayan saglam stratejiler gelistirmek icin 6zel rehberlige ihtiya¢ duyarlar. Bu ihtiyacglarin
karsilanmasi, ekosistemdeki sosyal girisimlerin surekli blylimesi ve basarisi igin dnemlidir.

Paydaslar, ekosistemin sosyal girisimlerin farkli asamalarina goére uyarlanmis daha
yapilandiriimis ve katmanh bir destek programindan 6nemli Olgiide fayda saglayacagini
belirtmislerdir. Destek programlarinin girisimler, ekipleri, program ekipleri, farkli partnerlerle
etkilesimi saglayacak fiziksel bir alanla iligkilenmesinin, is birligine dayal biyime ve 6grenme igin
yararl olacag da paylasiimistir. ITU Cekirdek érnegi, bu tiir yapilarin startup ekosistemi iginde nasil
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baglantilar yaratabilecegini ve hem 06zel sektérden hem de kamu sektdrinden nasil ilgi
cekebilecegini gostermektedir.

Paydaslar ayrica dikey odakli destek programlarina duyulan ihtiyacin da altini ¢izmigtir.
Ekosistemin sinirli dl¢cedi ve uzmanlasmig destegin azligi nedeniyle malzeme teknolojileri veya tarim
gibi belirli dikeylere 6zel gok az program bulunmaktadir. EWA, WorkupAari ve Abdi Ibrahim
Sadlikta Sosyal inovasyon Programi: Doz gibi kayda deger érnekler bulunmaktadir. Bu dikey
spesifik programlarin genisletiimesi, farkli sektorlerin kendine 6zgu ihtiyaglarini ele alarak ekosistemi
daha da guglendirebilir.

Gelir yaratma ve finansal yonetim, 6zellikle de nakit akigi yonetimi, sosyal girisimler icin
genellikle g6z ardi edilen fakat kritik kapasite gelistirme ihtiya¢ alanlarndir. Rapor kapsaminda
gorusllen yatinmcilar ve sosyal girisimciler, sosyal girisimlerin mali durumlarini etkin bir sekilde
ybénetme ve gelir elde etmeye odaklanma becerileri konusunda endiselerini dile getirmiglerdir.
Gorlsllen kisiler, sosyal girisimlerin misyonundan 6din vermeden bu endiselerin giderilmesinin
o6nemini vurgulamistir. Gelir yaratma konusu bazen sosyal girisimler iginde hassas, hatta tabu olarak
gorilmekte ve misyondan sapmaya yol agabileceginden korkulmaktadir. Gelir yaratmanin dnemi
konusunda farkindaligin artirlmasi ve bunun kurumsal ideallerden 6din vermek anlamina
gelmediginin agiklida kavusturulmasi gerekmektedir. Bunun yerine, hibelerden bagimsizlik elde
etmenin ve daha fazla finansman firsatinin kilidini agmanin bir yolu olarak gdrilmelidir. Sosyal
girisimler, gelir yaratmaya odaklanarak misyonlarina sadik kalirken finansal surdurulebilirliklerini
glglendirebilirler. Sosyal girisimlerin, is modellerini gelir yaratma firsatlarina gevirmek igin mentorluk
ve kogluktan 6nemli 6lglide faydalanabileceklerini belirtmiglerdir.

Sosyal girisimciler icin destek programlarinda para kazanma konusu agikc¢a
tartisilmiyor. Is planlar olusturuluyor ancak gercek hayatta nasil gelir elde edilecegine
odaklaniimiyor. Oysa ki ‘para kazanmanin’ kétii gériilmemesi ve acikca ele alinmasi 99

gerekiyor.
Sosyal Girisimciler

Sosyal girisimlere yénelik destek sistemleri, temel olarak istanbul, Ankara ve izmir gibi biiyiik
sehirlerde kiimelenmistir; diger bolgelerin sosyal girisimcilik bilgi ve kaynaklarina erigimi
sinirhdir. Bu boglugu gidermek icin Kalkinma Ajanslari ve Teknoparklar, sosyal girisimciligi ve etki
yatinmciligini Ulke capinda yayginlastirmak icin onemli bir potansiyele sahiptir. Bu kuruluslar,
bakanliklar araciligiyla birbirleri ile halihazirda iligkilidir, bilgi paylasimi igin firsatlar sunarlar ve
bolgelerinde zaten yerlesiklerdir; bu da onlari, sosyal girisimler igin destekleri blylk sehirlerin
Otesine genigletmek icin ideal araglar haline getirir.
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Tablo 15 - Mevcut kulugka merkezleri ve hizlandiricilar 6ncelikle geleneksel girigimlere
odaklanmakta, sosyal girisimciler ve etki sirketleri icin cok az sayida 6zel destek
programi bulunmaktadir

Sorun

Oneriler

Programlarin ¢ogu yalnizca erken agsamalara odaklanmakta ve bliyime asamasindaki
sosyal girisimlerin ihtiyaclarini ele almamaktadir. Farkli asamalar ve sektorel odakta
olan sosyal girisimlerin ihtiyaglarina gore program ve desteklerin gesitlenmesi ile bu
girisimlerin 6lgeklenmesi ve etkilerini artirmasi saglanabilir.

Kamu Sektorii
Sosyal girisimciler ve etki girisimleri igin 6zel olarak tasarlanmis kulugka ve hizlandirici
programlari olusturun veya tesvik edin ve finanse edin.

Yatirnmcilar/Fonlar
Sosyal girisimlerin buyimek igin ihtiyag duyduklar kaynaklara ve destege erismelerine
yardimci olmak igin mentorluk ve ag olusturma firsatlari saglamak.

Ekosistem destek kuruluslari
Sosyal girisimlerin yagsam donguleri boyunca degisen ihtiyaglarina cevap veren
kulugka ve hizlandirici programlari gelistirmek ve uygulamak.

Sosyal Girigimler
Ozel programlardan destek almak icin dlgeklenebilirlik ve etki gdsteren is planlari
gelistirmeye odaklanin.

Tablo 16 - Ulkenin farkli bélgelerinin farkli ihtiyaglari vardir ve destek programlarinin
cogu buyuk sehirlerde yogunlagsmistir

Sorun

Oneriler

Bu esitsizligi gidermek icin daha kiguk sehirlerde kulugka merkezleri, hizlandiricilar ve
ekosistem destek kuruluslari olusturmak veya mevcut olanlari desteklemek c¢ok
onemlidir. Bu destek, llke genelindeki sosyal girisimlerin ihtiyag duyduklari kaynaklara
ve destede erisebilmelerini saglayarak daha dengeli bir bdlgesel kalkinma ve
inovasyonu tesvik edecektir.

Kamu Sektoru

Sosyal girisimciligin Teknoparklar gibi mevcut program yapilarina entegre edilmesi.
Bolgesel kalkinma ajanslarini, sosyal girisimler i¢cin destek mekanizmalari olugturmalari
konusunda desteklemek.
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Yatinmcilar/Fonlar
Blyuk sehirler disindaki grup sirketlerini ve bolgesel is derneklerini ve odalarini, sosyal
girisimlere yonelik faaliyetleri desteklemeye tesvik edin.

Ekosistem destek kuruluslari
Bdlgelerden katilimcilari mevcut programlara dahil etmek igin yerel kamu yetkilileri
veya 6grenim kurumlariyla ortaklik kurun.

Sosyal Girigsimler
Daha dengeli bir bolgesel kalkinma saglamak icin yetersiz hizmet alan bolgelerde
destek programlarinin gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi igin savunuculuk yapmak.

F. Ekosistemin desteklenmesinde kamu sektoriiniin rolii

Kamu sektorii, sosyal girisimlerin gelismesinde ve biiyiimesinde ¢ok o6nemli bir rol
oynamaktadir ve bu durum, tiim ekosistem diyaloglarinda teyit edilmistir. Tlrkiye'de kamu
sektoriinden beklenen temel destek alanlari arasinda, sosyal girisimler igin belirlenmis bir yasal statii
saglanmasi, kalkinma ajanslari ve diger kamu kurumlari araciligiyla mali ve mali olmayan destegin
artinlmasi, sosyal girisimlerin teknoparklara veya benzer yapilara dahil edilmesi ve sosyal
girisimcilige daha fazla fon gekmek igin ek tesvikler olusturulmasi yer almaktadir.

Kamu sektorii, kulugka ve hizlandirici programlari, hackathonlar ve hibe fonlarn gibi cesitli
aracglarla sosyal girisimcilik ekosistemine haélihazirda mali ve mali olmayan destekler
saglamistir. Ekosistem gorismelerinde vurgulandigi Gzere, hibe ya da farkl finansman desteklerinin
sunuldugu programlarda girisimciler igin mentorluk ya da egitim destegi gibi teknik destek sunulmasi,
finansmanin etkin kullaniimasi igin ¢ok dnemlidir. Hibe destegi alan girisimlerin program kapsaminda
surdirdlebilir bir finansal model gelistirmeleri, kendi devamliliklari ve hibenin etkin kullanimi igin gok
onemlidir. Teknik destek olmadan sunulan hibe desteklerinin sonucunda basarisizlik riski daha
yuksektir.

Kamu sektorii, sosyal girisimlerin desteklenmesinde hem dogrudan hem de dolayh olarak
birgok rol oynamaktadir. Dogrudan roller arasinda 6zellikle sosyal girigsimler igin programlar ve hibe
fonlari saglanmasi yer alirken; dolayli roller arasinda kulugka merkezleri ve hizlandiricilarin
desteklenmesi yer almaktadir. ISTKAnin Bolgesel Girisim Sermayesi Mali Destek Programi ve
Ankara Kalkinma Ajansr’nin Etki Yatinmina Yonelik Bdlgesel Girisim Sermayesi Mali Destek
Programi gibi érnekler, yatinmci tarafina yonelik kamu sektori destegini de gostermektedir. Buna ek
olarak, belediyeler ve genel kamu politikalari, sosyal satin alimlari tesvik etme ve bunlara katilma
glicline ve potansiyeline sahiptir. Kamu sektorii, sosyal girisimlerin Griin ve hizmetlerinin alicisi
olarak hareket edebilir ve 6zel sektoriin sosyal alimlara katilmasi igin elverigli bir ortam yaratarak

.. SANAYI VE @ THE WORLD BANK

/+/ TEKNOLOJi BAKANLIGI IBRD « IDA | WORLD BANKGROUP



Funded by the European Union
Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir

g—.l)))\ﬂ sy e d}dﬁ

s==jo

sosyal girisimler igin genel destek yapisini glglendirebilir ve daha saglam ve surdurilebilir bir
ekosistemi tesvik edebilir.

Kamu sektoriiniin katihmi, etki yatirrmcihiginin biiyiimesi i¢in ¢ok énemlidir. Kamu kurumlari,
sosyal girisimler, kooperatifler ve STK'ar arasindaki is birlikleri, girisimlerinin etkinligini ve
paydaslara, finansa ve faydalanicilara erisimini 6nemli dl¢iide artirabilir. Bu paydaslarin rollerinin ve
etki yatinrminin potansiyelinin kamu destedi ile daha genis kitlelerce anlasiimasi, gelecekteki
stratejilerin ve hedeflerin sekillendiriimesine yardimci olacaktir.

Kamu sektori yatinmlar, Tirkiye'de etki yatinmciligini genisletmek igin 6nemli bir
potansiyele sahiptir. Halihazirda kamu sektori, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi Kalkinma
Ajanslari Genel Midiirliigii ve TUBITAK tarafindan yiiriitilen programlar gibi érneklerle sosyal ve
etki girisimcilikleri ekosistemlerine dahil olmaktadir. Bu kaynaklarin tamami disutnuldidginde, bu
onemli bir fon havuzunu temsil etmektedir. Bu kaynaklar, ekosisteme kamu tarafindan farkli yapilar
cercevesinde saglanmakta ve kamunun da Onceliklendirdigi kalkinma alanlarina sosyal ve etki
girisimlerinin destegini gekmektedir. Ornegin, yakin zamanda baglatilan ve Mayis 2024'te duyurulan
Anadoludakiler programi,*®* Anadolu'daki kultirel miras, tarimsal (retim, yerel zanaatkarlar,
kooperatifler ve sosyal girisimlere odaklanarak bunlarin etkilerini tesvik etmeyi, desteklemeyi ve
Olgeklendirmeyi amaglamaktadir.

** Anadoludakiler Programi
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Portekiz Portekiz'deki Sosyal inovasyon Fonu (Social Innovation Fund - SIF), sosyal girisimciligi
desteklemek ve 0&zel sektor yatinmlarini sosyal etki sirketlerine c¢ekmek igin

.Sosyal tasarlanmis yenilikgi bir finansman mekanizmasidir. Bu fon, algilanan yuiksek riskler ve
Inovasyon geleneksel girisimlere kiyasla daha diisiik finansal getiriler nedeniyle genellikle yatirm
Fonu almakta zorlanan sosyal girisimlerin karsilastigi énemli finansman agigina ¢6ézim

sunmayi hedeflemektedir.

SIF, bu zorluklari iki temel finansal aragla ¢cé6zmeyi amaglamaktadir: SIF Bor¢ ve SIF
Hisse.

SIF Borg Bankalarla is birligi ile sosyal girisimlere piyasa oranlarindan daha dusuk
faizli krediye erisim sunuluyor.

SIF Hisse SIF'in hisse odakli ¢dziimiinde kamu, 6zel sektdr yatirimcilar (yatirm
fonlan, melek yatirmcilar) ile ortak yatirmci olarak sosyal girisimlere
yatirimi yapiyor. Bu yaklasim ile kamu kaynaklari yatinnmin riskini azaltiyor
ve 6zel sektdr kaynaklari sosyal girisimlere yatirimlara dahil oluyor.

SIF'in yenilik¢i yonlerinden biri, karma finansman yaklasimi ile sosyal girigimler i¢in
daha destekleyici bir finansal ortam yaratmak icin kamu ve 6zel kaynaklar
harmanlayabilmesidir. SIF, garantiler ve ortak yatinm secgenekleri sunarak 0&zel
yatirmcilar igin riski azaltmakta ve sosyal girisimlere yatinm yapmayi onlar igin daha
cazip hale getirmektedir.

Kurulusundan bu yana SIF, 6nemli miktarda 6zel yatirmi harekete gegirmis ve Portekiz
genelinde gok sayida sosyal girisimi desteklemistir. Ornegin, ortak yatirm mekanizmasi
sayesinde fon, editim, saglik ve gevresel sirdirllebilirlik gibi alanlara odaklanan
projelere dnemli miktarda sermaye girigini kolaylastirmistir. Bunun sonucunda istihdam
yaratilmasi, sosyal hizmetlerin iyilestiriimesi ve toplumsal kalkinmanin artiriimasi gibi
kayda deder sosyal etkiler ortaya ¢ikmis ve sosyal girisimcilikte 6zel sektor katilimini
tesvik etmek i¢in kamu sektérii kaynaklarindan yararlanmanin etkinligi gésterilmistir.

Kaynak ve daha fazla bilgi i¢in: Sosyal inovasyon Fonu

Tablo 17 - Tiirkiye'deki sosyal girisim ekosisteminin biiyiimesi sinirli kalmistir

Sorun Turkiye'deki ekosistem yavas bir blylime gostermis ve ana aktérler biyuk dlgide
degismemistir. Bu durgunluk, inovasyonu ve yeni yapilarin hayata geciriimesini
ve desteklerin gesitlenmesini sinirlamaktadir.

Oneriler  Kamu Sektorii
Destegi kolaylastirmak icin farkli devlet daireleri arasinda ig birligini
kolaylastirmak. Cesitli bolgelerde sosyal girisimciligi tesvik etmek igin farkindalik
kampanyalari olusturun. Blytimeyi tesvik etmek icin yenilik¢gi sosyal girisimlere
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hibe ve slbvansiyonlar saglayin.

Yatirnmcilar/Fonlar
Ozellikle yenilikgi ve erken asamadaki sosyal girigsimler igin fon programlari
olusturmak. Sosyal girisimlere mentorluk ve ag firsatlari saglamak.

Ekosistem destek kuruluslari
Ozel sektorle is birligini tesvik etmek igin bilgi paylagimi ve is birligi platformlarini
kolaylastirmak.

Sosyal Girigimler
Alandaki yeni ve cesitli aktérlerden bilgi edinmek igin ag olusturma ve is
birliklerine katilmak.

G. Politika yapiminda kamu sektoriiniin rolu

Tiirkiye'de sosyal girigimler icin politika olugsturmada karsilasilan en biiyiik zorluklardan biri,
cesitli yasal formlar altinda var olmalan nedeniyle yasal gcergevede pargali bir sekilde temsil
edilmeleridir. Bu parcalanmiglk, sosyal girisimlerden sorumlu tek bir devlet kurumunun
bulunmamasina neden olmakta ve politikalarin olusturulmasi, planlanmasi ve izlenmesinde zorluklar
yaratmaktadir.

Bu sahiplenme eksikligini gidermek icin cgesitli bakanliklarin temsilcilerinden olusan bir
¢alisma grubunun kurulmasi uygun bir ¢é6zim olabilir. Bu galisma grubu, sektérden bir danisma
kurulu tarafindan desteklenebilir ve koordinasyon kalkinma ajanslari tarafindan saglanabilir. Boyle
bir yaklasim, ilgili tim paydaslarin politika olusturma sirecine dahil olmasini saglayarak ¢abalari
kolaylastirabilir, politika tutarliligini artirabilir ve sosyal girisimlere yénelik destedi gtglendirebilir.

Sahadaki aktorlerin daha aktif ve siirekli katilimi, mevcut gerceklere dayanan etkili politika
gelistirme igin kritiktir. Ekosistemin analizine ve gelistirimesine aktif olarak katkida bulunan
paydaslar, sosyal girisimler igin belirlenmis yasal formun yokluguna uyum saglamak igin gesitli yapi
ve uygulamalarin ortaya ¢iktigini vurgulamistir. Saha aktoérlerinin bir danigsma veya istisare yapisina
dahil edilmesinin, kamu sektéri politikalarinin gelistiriimesini énemli 6l¢clide kolaylastirabilecegini
belirtmislerdir. Politika yapicilar, mevcut saha uygulamalarini anlayarak asgari yasal degisikliklerle
bilingli politikalar olusturabilir ve bdylece mevcut faaliyetler tzerindeki olasi olumsuz etkilerden
kacinabilir.
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Kamu sektoriinde sosyal girisimler hakkinda temel bilgiler ve farkindalik hakkinda kayda
deger bir bosluk bulunmaktadir. Kamu kurumlari ve diger ekosistem aktorleriyle yapilan
gérusmelerde, kamuda sosyal girisimcilik ve girisimcilikle birebir ilgili olmayan birim ve ekiplerin de
sosyal girisimcilik hakkinda bilgi sahibi olmalarinin farkli kesisim alanlari ve potansiyellerin
kesfedilmesi icin anlamli olabilecedi paylasiimistir. Sosyal girisimler tarafindan ele alinan konular
genellikle kamu sektorinin hedefleri ile oOrtismektedir. Katilimcilar, karsilikli anlayis ve
uygulamalarin gelistiriimesinin, kamu sektértiniin sosyal girisimlerin uzmanligindan yararlanmasi ve

ekosistemi desteklemenin etkili yollarini belirlemesi i¢in daha fazla firsat yaratacagi konusunda
hemfikirdir.

Bazi sosyal girisimlerin ¢alismalari, kamu politikasi haline getirilirse yaratilan fayda ¢ok

daha etkili olacaktir. Devlet, gerekli organizasyon yapisi, ilgili ekip ve kaynaklara sahip

oldugu icin girisimlerin Urettikleri ¢6zUmleri daha dustk maliyetle ve daha buyulk

Olcekte uygulayabilir. Bu gibi etkilesim ve birlikte is yapma halleri, sosyal girisimlerin
yeni projelere gecis yapabilmelerine olanak saglayacaktir. 9

Mine Ekinci

Koy Okullari Degisim Agi (KODA) Kurucusu

Kamu destek programlarina iliskin 6nemli bir goriis, etki sonuglarn ve kaynaklarin stratejik
tahsisinin daha iyi izlenmesine duyulan ihtiyactir. Girdi ve ¢ikti dlgltleri su anda iyi bir sekilde
takip edilirken; tahsis edilen fonlarin sonuglari ve etki performansi o kadar net bir sekilde
izlenmemektedir ve bu da bircok hibenin istenen sonuglara ulasamamasina neden olmaktadir.
Programlar ve hibeler igin net etki hedeflerinin belirlenmesinin yani sira, eylemlerin ve etkilerin gesitli
dizeylerde izlenmesi ve gbzden gegirilmesinin zorunlu hale getiriimesi, olgllebilir etkiyle baglantili
kamu fonlarinin daha etkili bir sekilde harcanmasini saglayacaktir.

ISTKA*® tarafindan yiiriitillen istanbul Kodluyor Projesinde goriildiigii gibi, Sonug Odakl
Sozlesmeler gibi yapilarin uygulanmasi, kamu finansmani tarafindan saglanan degeri
artirabilir ve hibe alicilari igin sonu¢ odakli tegvikler yaratabilir. Hibeye donusttrilebilir krediler
ve geri bagislanabilir hibeler gibi diger yenilikgi finansman yapilari da umut vaat etmekte ve
ekosistem goérismelerinden olumlu geri bildirimler almaktadir. Bu yapilar, sosyal girisimleri,
eylemlerini ve etkilerini planlamaya, takip etmeye ve hesap vermeye tesvik etmektedir.

Programlarda ve hibe finansmaninda etki odakh bir yaklagimin tesvik edilmesi ve kamu
sektorii kuruluslari arasinda ogrenilenlerin ve sonuglarin paylasilmasi igin bir ag
olusturulmasi, kamu sektorii tarafinda kapasite gelistirme, uygulama ve kaynak yonetimini
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onemli olglide gelistirecektir. Bdyle bir yaklagim, kamu fonlarinin daha verimli ve etkili bir sekilde
kullaniimasini saglayacak ve sonugta toplum igin daha iyi sonuglar ve daha fazla deger yaratacaktir.

Sosyal girisimlerin biiyime ve finansal planlamalar, daha uzun zaman dilimlerinde ve
piyasada beklenenden daha diisiik finansal getirilere sahiptir. Bu siiregte sosyal girisimlerin
finansal istikrarliiklarini arttirmak i¢in kamunun desteklerinin etki potansiyeli cok yiiksektir.
Vergi indirimleri, istihdam maliyeti stibvansiyonlari ve yer tahsisleri gibi destekler, genel giderlerin
azaltilmasina yardimci olabilir ve bdylece mali goérintumlerini iyilestirebilir. Ayrica, yatirnmcilara
yonelik kamu tesvikleri ve desteklerin ekosisteme daha fazla yatirrm ¢ekmek icin gerekli oldugu
siklikla dile getirilmektedir. Ozel sektérin fonlarini sosyal girisimlere yonlendirmesine yoénelik
tesvikler, daha fazla sirketin ilgisini cekecek ve sektordeki genel yatinmi artiracaktir. Sosyal girigsimler
icin maliyetleri azaltirken 06zel sektor yatinmlan icin tegvikler saglayan bu ikili yaklagim, bu
girisimlerin finansal surdurtlebilirligi ve buylime beklentilerini 6nemli élglide artirabilir.

Karma finansman ile yatirnmcilar tarafindan risk seviyesine gore getiri orani diisiik olarak
algilanan sosyal girisimlere, bu girisimlerin riskleri azaltilarak veya yatinmcilarin getirileri
takviye edilerek daha fazla 6zel sektor finansmani ¢ekmek igin kamu kaynaklar etkili bir
sekilde kaldirag olarak kullanabilir. Bu, kamu yatirnmlarinda sinirlandiriimis getiriler yoluyla 6zel
yatirimcilar igin getirileri artirarak veya ilk kayip*” sermaye yaklagimlarini kullanarak riskleri azaltarak
gerceklestirilebilir. Sinirli getiri modelinde, kamu fonlari 6zel yatinmcilar igin asgari getiriyi garanti
eder ve belirsizligi azaltarak yatirrmi daha gekici hale getirir. ilk kayip yaklasiminda kamu fonlar
baslangigtaki zararlari Ustlenerek 6zel yatirrmcilari potansiyel olarak asagi yonlu risklerden korur ve
katilimlarini tesvik eder. Kamu kaynaklari, bu karma finans stratejilerini kullanarak 6zel yatirimlarin
onldndeki engelleri azaltabilir ve sosyal girisimler icin daha destekleyici bir finansal ortam
yaratabilirler.

Kamu sektoriiniin roliinii tartisirken, alandaki uzmanlar ve aktorler tarafindan uygulanan
pratik yapilarin ve kabul edilmis normlarin kamu politikasini nasil bilgilendirip
yonlendirebilecegini dikkate almak 6nemlidir; bu kavram “uygulama olarak politika” olarak
bilinir. Turkiye'de kamu politikasinin diger alanlarinda kullanilan ¢6ziim ve uygulamalarin
sosyal girisimcilik alanina da uyarlanip uygulanabilme potansiyeli bulunmaktadir.Ornegin,
dernek veya vakiflara taninan kamu yarari statisu, toplumsal faydaya odaklanarak sosyal girisimler
icin de benzer bir statlii yaratacak sekilde degistirilebilir. Ayrica, Turkiye'de vakiflar igin var olan
mutevellilik kavrami, sosyal girisimler igin uyarlanabilir. Birlesik Krallik'in Toplum Yararina Sirket
(CIC) yapisinda kullandigi bu modele benzer sekilde, Tirkiye de kamu yarari odakli faaliyet
gOsteren bir sosyal girisimin varliklarinin sirket sahiplerine devredilmeyip trost benzeri bir sistemde

7 Bir projenin finansal zorluga dismesi durumunda, éncelikle 6zel sektor yatirimcilarin sermayelerini
almalari, kamunun geri kalan tutar olursa ancak kaynaklarini almasi sureti ile 6zel sektérin riskini azaltan
bir yaklagimdir.
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tutuldugu dizenlemeleri hayata gegirebilir. Bu yaklasim, isletme feshedilse bile varliklarin kamu
yararina hizmet etmeye devam etmesini saglayacaktir.

Tablo 18 - Sosyal Girigsimler i¢in belirlenmis bir yasal statiiniin bulunmamasi, alanda veri
takibi ve uluslararasi kaynaklardan finansmana erigim dahil olmak uizere tiim ekosistem
icin cok sayida engel yaratmaktadir

Sorun

Oneriler

Ekosistem, sosyal girisimler igin ayri bir yasal statlye duyulan ihtiyaci uzun suredir
dile getirmektedir. Yasal bir gercevenin olmamasi, sosyal girisimlerin ve ilgili devlet
kurumlarinin net bir sekilde tanimlanmasini zorlastirmaktadir. Sonug olarak, sosyal
girisimler genellikle dernek, sirket veya kooperatif gibi farkl yasal yapilari
benimsemektedir. Bu c¢esitlilik, sorumlu devlet kurumlari farkli bakanliklara bagl
oldugu icin sosyal girisimlerle ilgili politikalarin, tesviklerin ve misyonlarin
olusturulmasini zorlastirmaktadir. Tek bir yasal statliniin olusturulmasi, sosyal
girisimler icin daha uyumlu ve destekleyici bir ortam saglayarak tanimlama ve
destek sureclerini kolaylastiracaktir.

Kamu Sektori

Sahadaki paydaslarin destegiyle, destek ve politika uygulamalarini kolaylastirmak
amaciyla sosyal girisimler igin birlesik bir yasal statl olusturulmasi. Sosyal
girisimler icin sertifikasyon sistemi gibi bir alternatif veya gegici ¢éztmleri
degerlendirin.

Yatirnmcilar/Fon Saglayicilar
Sosyal girisimleri taniyan ve destekleyen yasal reformlar igin savunuculuk yapmak.

Ekosistem destek kuruluslari
Kapsamli bir yasal gergevenin gelistiriimesine katkida bulunmak igin kamu sektori
tarafindan paydas istisarelerinin tesvik edilmesi.

Sosyal Girisimler
Sosyal girisimlerin galismalarindan elde edilen sonuglari gostererek kamu sektoru,
yatirimcilar ve ortaklar arasinda given ve talep olusturmak.
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Tablo 19 - Sanayi ve Ar-Ge ile ilgili yatirimlar icin var olan tesvikler, sosyal girisimler ve
onlari finanse edebilecekler icin mevcut degildir

Sorun

Oneriler

Vergi indirimleri, kisisel masraflar igin slbvansiyonlar, sosyal satin alma
taahhtleri ve arazi veya ofis tahsisleri yoluyla devlet destegi, 6zellikle erken ve
blylme asamalarindaki sosyal girisimler igin olduk¢a faydali olacaktir. Bu tir
tesvikler operasyonel maliyetleri azaltacak ve olgeklendirme kapasitelerini
artiracak; sosyal girisimcilik igin daha destekleyici bir ortam yaratacak ve
yatirimcilar igin cazibelerini artiracaktir.

Kamu Sektori

Sosyal girisimlerin giderlerini azaltmak ve finansal istikrarlarini iyilestirmek icin
vergi indirimleri ve kigisel maliyet destegi gibi cesitli destek sistemlerini gézden
gegcirin ve uygulayin. Karma finansman gibi yenilikgi yaklasimlar araciligiyla 6zel
sektoriin etki yatirnmlarina katilimini tesvik etmek igin devlet fonlarindan
yararlanmay!i arastirin.

Yatirnmcilar/Fon Saglayicilar
Sosyal girisimleri ve yatirnmcilarini destekleyen tesvik programlarini savunmak
icin kamu sektoruyle birlikte calisin.

Ekosistem destek kuruluslar
Sosyal girisimlerin ihtiyaclarina gére uyarlanmis tesvik programlari ve destek
mekanizmalarini olusturmak igin kamu sektdrt kuruluslariyla ortaklik kurun.

Sosyal Girigimler
Mevcut tesviklerden ve finansman firsatlarindan yararlanmak igin yatirnmcilarla,
sirketlerle ve vakiflarla iletisim kurun.
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6. Sonug¢

Sosyal girigsimcilik, Tirkiye'de ekonomik kalkinma ve sosyal gelisimin ilerlemesi igin 6nemli
bir gli¢ olarak ortaya ¢ikmistir. Sosyal girisimcilik, 6zellikle gelismis bolgelere gére daha az hizmet
alabilen bdlgelerde ekonomik blylUmeyi tegvik ederken toplumsal sorunlari ele alma ve ¢dzim
sunma konusunda 6nemli bir potansiyel sunmaktadir. Ancak bu potansiyeli gergeklestirmeye yonelik
yolculuk, oncelikle finansmana erisim, yasal taninma ve destekleyici ekosistemlerin gelistiriimesi
etrafinda yogunlasan zorluklarla doludur.

Tiirkiye'deki sosyal girisimcilerin oniindeki en 6nemli engellerden biri finansmana erigim
eksikligidir. Geleneksel 6z sermaye ve borg finansmani modelleri, sosyal girisimlere tlizel kisilikler,
gelir modelleri ya da girisimci-yatirnm beklentileri eslesmedigi icin uygun degildir. Karma finansman,
Sonuca Dayali ve Gelir Baglantih Fonlama gibi yenilikgi etki yatirnmi modelleri, bu agigi
kapatabilecek umut verici alternatifler sunmaktadir. Bu modeller, sosyal girisimlerin 6zel ihtiyaglarina
cevap vermekte ve ayni zamanda yatirmcilarin finansal getiri beklentileriyle uyum saglayarak
sektérin blylme potansiyelini ortaya c¢ikarmak icin kritik bir arag haline gelmektedir. Ancak, bu
modellerin Turk Ticaret Kanunu ve vergi duzenlemeleri kapsaminda pratik uygulamalarinin
saglanmasi igcin daha fazla galisiimasi gerekmektedir. SEECO projesi kapsaminda, ‘Girigsimler ve
Etki Yatirimi igin Yenilikgi Bir Yatirim Modeli: Gelir Baglantili Fonlama’ politika notu hazirlanmaktadir.
Politika notu ile Gelir Baglantili Fonlamanin Turkiye'deki yasal yapilara ve vergi yapilarina nasil
uyum saglayabilecegdi arastirilacaktir.

Sosyal girisimcilik icin kamu sektoriiniin rolii gok 6nemlidir. Kalkinma ajanslari ve diger kamu
kurumlari, etki sonuglariyla daha yakindan baglantili hibeler ve yatirimlar sunarak Tiirkiye'de
etki yatinnmini yayginlastirmak igin 6nemli bir firsata sahiptir. Ayrica kamu sektori, sosyal
girisimlerin yasal olarak taninmasini saglayarak, mali tesvikler sunarak ve sosyal satin alimlari tesvik
ederek etki yatirimi igin elverigli bir ortam yaratiimasinda gok énemli bir rol oynayabilir.

Bu firsatlara ragmen, Tiirkiye'de sosyal girisimcilik ve etki yatirimi ekosistemi, sinirh destek
yapilari ve sektoriin potansiyelinin yaygin olarak anlasiimamasi nedeniyle heniiz baslangic
asamasindadir. Kamu sektortiniin, ekosistemin biyimesi icin lider ve aktif bir paydas olarak yer
almasi, Turkiye'de sosyal girisimciligin yayginlagsmasi ve blyimesi igin elzemdir.

Tim paydaslarin (sosyal girisimciler, yatirnmcilar, kamu kurumlari ve destek kuruluslan) daha
yapilandiriimis ve destekleyici bir ekosistem olusturmak igin is birligi yapmasi zorunludur.
Buna sosyal girisimciligin daha iyi anlasilmasi, 6zel finansal araclarin gelistiriimesi ve kamu
politikalar ile programlarinin sektorun ihtiyaglariyla uyumlu hale getirilmesi de dahildir. Bu zorluklar
ele alarak ve sunulan firsatlardan yararlanarak Turkiye, sosyal girisimciligin tim potansiyelini ortaya
cikarabilir ve kamuoyu yararina hem sosyal etki hem de ekonomik blyime saglayabilir.
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Bir sonraki boélim olan ¢apraz tablo, goériismelerden ortaya ¢ikan temel konular ve ilgili
tavsiyeleri vurgulayarak bulgularin bir 6zetini sunmaktadir. 5. Bolimde, her alt baslk altinda
sunulan kutular bu matrisin bir 6zetiydi. Bu konularin ve hedeflenen tavsiyelerin kapsamli ve ayrintili
bir versiyonu, Ek-3 altinda inceleyebilirsiniz.

Ek 1 - Sosyal Ekonomi Tanimlari

OECD*

Bazi Ulkelerde dayanigsma ekonomisi ve/veya sosyal ve dayanisma ekonomisi olarak da adlandirilan
sosyal ekonomi, dernekler, kooperatifler, ortak kuruluslar, vakiflar ve son zamanlarda sosyal
girisimler gibi bir dizi kurulustan olusmaktadir. Bazi durumlarda, k&r amaci gitmeyen kuruluglarin
yani sira toplum temelli, tabandan gelen ve spontane girisimler de sosyal ekonominin bir par¢asidir
ve bu son grup genellikle dayanisma ekonomisi olarak adlandirilir. Bu kuruluslarin faaliyetleri tipik
olarak toplumsal hedefler, dayanisma degerleri, sosyal etkinin sermayeye goére oncelidi ve ¢ogu
durumda demokratik ve katilimci yénetisim tarafindan yénlendirilir.

Sosyal ekonomi kuruluslari genellikle yukarida listelenen kuruluglara atifta bulunur.

- Bir sosyal girisim, mal ve hizmet ticareti yapan, toplumsal bir amaci yerine getiren ve temel
amaci, sahipleri igin kar maksimizasyonu degil, toplumsal hedeflerine ulasmaya devam
etmek i¢in o hedeflere yeniden yatirrm yapmak olan bir kurulustur.

- Sosyal inovasyon, sosyal ve toplumsal sorunlara yeni ve uygun maliyetli yanitlar arar ve
oncelikle bireylerin ve toplumlarin refahini ve sosyal ve ekonomik katilimlarini artirarak
yasam Kkalitelerini iyilestirmeyi amaclayan yeni ¢dzumleri ifade eder. Bu ¢dzimler, yeni
hizmetler, yeni Grtnler ve paydaglarla yeni iligkiler olabilir.

Uluslararasi Galisma Orgiitii (ILO)*

Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi (SDE), génulli is birligi ve karsilikli yardimlasma, demokratik
ve/veya katilimci yOnetisim, 6zerklik ve bagimsizlik ilkelerine dayanan kolektif ve/veya genel ¢ikara
hizmet etmek igin ekonomik, sosyal ve gevresel faaliyetlerde bulunan isletmeleri, kuruluslari ve diger
varliklari kapsar. Varliklarin yani sira fazlaliklarin ve/veya kérlarin dagitiminda ve kullaniminda
insanlarin ve sosyal amagclarin sermayeye goére Onceligi vardir. SDE kuruluglari, uzun vadeli
yasayabilirlik ve surdirdlebilirlik ile kayit disi ekonomiden kayith ekonomiye gegisi hedefler ve
ekonominin tim sektdrlerinde faaliyet gésterir. isleyislerine ickin olan ve insanlara ve gezegene
Ozen, esitlik ve adalet, karsilikli bagimhhik, kendi kendini yonetme ile tutarh bir dizi degeri
uygulamaya koyarlar.
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Seffaflik ve hesap verebilirlik ile insana yakisir is ve gegim kaynaklarinin elde edilmesi. Ulusal
kosullara goére SDE, kooperatifleri, dernekleri, vakiflari, sosyal girisimleri, yardim gruplarini ve
SDE'nin deger ve ilkelerine uygun olarak faaliyet gésteren diger kuruluslari kapsar.

Diinya Ekonomik Forumu®°

Sosyal ekonomi, daha kapsayici ve surdurulebilir bir ekonomik paradigma yaratmaya ydnelik ortak
bir amaca sahip birden fazla modelden olugsmaktadir. Dernekler, kooperatifler, vakiflar, kar amaci
gutmeyen kuruluglar, gonllla gruplar ve sosyal girisimler de dahil olmak Gzere oldukg¢a heterojen bir
dizi 6zel aktérden olusur. Sosyal ekonomik aktorler, yasal bigimleri, mulkiyetleri, blyUklikleri, sektor
odaklari ve hedef kitleleri bakimindan buyuk farkhliklar gosterebilir. Egitim, saglik, sosyal yardim,
finans ve sigorta hizmetleri, konut ve emlak, tarim ve ormancilik, teknoloji ve atik yonetiminin yani
sira sanat, kultir ve medya sektorlerinde de faaliyet gostermektedirler.

Sosyal ekonomi aktérleri, olumlu toplumsal etki yaratma tutkusunu paylagmaktadir. insanlari ve
cevreyi ilk siraya koyarlar ve karlarinin gogunu kuruluslarina geri yatirirlar veya sectikleri amaclara
veya yararlanicilara yonlendirirler.

Avrupa Komisyonu®'

Sosyal ekonomi, asagidaki temel ortak ilkeleri ve 6zellikleri paylasan kuruluslari kapsar: insanlarin
yani sira sosyal vel/veya cevresel amaglarin kara oOnceligi, karlarin ve fazlaliklarin gogunun
tyelerin/kullanicilarin ("kolektif ¢ikar") veya genel olarak toplumun ("genel ¢ikar") ¢ikarina faaliyetler
yuritmek icin yeniden yatiriimasi ve demokratik ve/veya katilimci yénetisim.

Geleneksel olarak sosyal ekonomi terimi, Uyelerine veya genel olarak topluma mal ve hizmet
saglayan doért ana kurulus tirine atifta bulunur: kooperatifler, karsilikli fayda topluluklari, dernekler
(hayir kurumlari dahil) ve vakiflar. Bunlar, kamu makamlarindan bagimsiz ve belirli yasal formlara
sahip 6zel kuruluslardir. Sosyal girisimler artik genel olarak sosyal ekonominin bir pargasi olarak
kabul edilmektedir.

% Unlocking the Social Economy Towards an inclusive and resilient society, World Economic Forum, 2022
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Ek 2 - Sosyal Girigimcilik Tanimlari

Avrupa Komisyonu®?

Bir sosyal girisim, sosyal ekonomide yer alan ve temel amaci sahipleri veya hissedarlari igin kar elde
etmekten ziyade sosyal etki yaratmak olan bir isletmedir. Sosyal girisim, yenilik¢i bir sekilde piyasaya
mal ve hizmet sunarak faaliyet gOsterir ve karini oncelikle sosyal hedeflere ulagsmak igin kullanir.
Acik ve sorumlu bir sekilde yonetilir ve 6zellikle calisanlari, tiketicileri ve ticari faaliyetlerinden
etkilenen paydaslari siirece dahil eder.

Avrupa Komisyonu, “sosyal girisim” terimini asagidaki isletme tirlerini kapsayacak sekilde
kullanmaktadir:

- Genellikle yliksek dlizeyde sosyal inovasyon seklinde, sosyal veya toplumsal ortak fayda
hedefinin ticari faaliyetin nedeni oldugu kurumlar

- Karlari agirhikh olarak bir sosyal amaca ulasmak icin yeniden yatirrma yonlendirilenler

- Orgiitlenme yénteminin veya miilkiyet sisteminin isletmenin misyonunu yansittigi, demokratik
veya katilimci ilkeleri kullandigi veya sosyal adalete odaklandigi kurumlar.

OECD>

Bir sosyal girisim, mal ve hizmet ticareti yapan, toplumsal bir amaci yerine getiren ve temel amaci
sahipleri igin kar maksimizasyonu degil, toplumsal hedeflerine ulasmaya devam etmek igin yeniden
yatirirm yapmak olan bir kurulustur.

Sosyal Girigsim Diinya Forumu®

Sosyal Girisim Dunya Forumu, c¢esitli tanimlar tarafindan paylasilan bes 6zellik oldugunu tespit
etmistir. Bu bes standart “Once insanlar ve dinya” (People and Planet First) sosyal girisim
dogrulama sistemi tarafindan kullaniimaktadir: 1) Sosyal girisimler sosyal ve/veya gevresel sorunlari
¢bzmek igin vardir. 2) Operasyonel ve stratejik kararlarda kar yerine amaca oncelik verirler. 3)
Gelirlerinin bir kismi ticaret yoluyla elde edilir. 4) Gelirlerinin fazlasinin buytk bir kismini amaglari
dogrultusunda yeniden yatirrma doénusturirler. 5) Uzun vadede amaci koruyan ve kilitleyen yasal
yapilari ve finansmani segerler.
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Ek 3 - Oneriler Matrisi

““ Kamu Sektorii igin Yatirnmcilar & Fonlar igin Ekosistem Destek Kurumlari igin Sosyal Girigimler igin

Sosyal girigimler i¢in uygun yatirnm modellerinin
bulunmamasi.

Turkiye'deki erken asama girisim ekosistemi, agirlikli
olarak, gesitli nedenlerle sosyal girisimler igin uygun

olmayan geleneksel risk sermayesi yatirrm modellerine

dayanmaktadir. Bu modeller, tipik olarak hizli, yiiksek
getiri ve 6lgeklenebilirlik talep etmekte olup sosyal
girisimlerin misyon odakli ve genellikle daha yavas
biyliyen yapisiyla uyumlu degildir. Sosyal girisimlerin
kendilerine 6zgii ihtiyaglarina uygun alternatif yatirim

modellerinin gelistiriimesi ve uygulanmasi, bu girisimlerin

biiyimesi ve surdirilebilirligi agisindan biiyik 6nem
tasimaktadir.

Borg finansmanyla ilgili olarak, gogu sosyal girisim
krediye erisememektedir. Bu durum, teminat yoklugu,
degisken nakit akislari, glivenilir gelir akislarinin

olmamasi (hibelere bagiml olmalari nedeniyle) ve yasal
stattileri (ticari isletme olmadiklari durumlarda) gibi gok

sayida nedenden kaynaklanmaktadir.

Hibeler mevcuttur, ancak sinirhdir, uygulanmasi
zahmetlidir ve etkiyi tegvik eder.

Hibeler, sosyal girisimler igin en yaygin finansman
kaynagidir. Ancak hibe harcamalarinda kati kurallar
vardir ve bunlar yenilikgiligi ve girisimci yaklagimi
engellemektedir. Bu sartlara bagl hibeler sonuglarin

elde edilmesinden ziyade kurallara dayali harcamalari

Sosyal girisimlerin ve fon sagdlayicilarin karsilastigi belirli sorunlara ¢ozim
sunan etki yatirnmi modellerini (6rnegin performansa dayali yapilar) arastirmak
ve bunlarin Tirkiye'nin yasal ve vergi diizenlemelerinde nasil
uygulanabilecegini degerlendirmek.

Turkiye'deki inang temelli yatinm yapilarinin, gelir temelli finansman gibi sosyal
girisimlerin kullanimina nasil uyarlanabilecegini daha fazla aragtirmak ve
sektore daha fazla inang temelli yatirnm gekmek igin sonuglari géstermek.

Sinirl kamu kaynaklarini, ilk zarar veya getiri artirma fonlari (yani etki baglantili
finansman) olarak kullanarak, erken asamadaki sosyal girigsimlerin ihtiyaglarina
(6lim vadisi boyunca) hizmet eden hedefli fonlarin olusturulmasini
desteklemek ve dlgek biyiitme igin 6zel sektér yatinmini gekmek igin karma
finans lideri olarak hareket etmek.

Yatirnimcilarin sosyal girisimleri hizmet sunumuna dahil etmeleri igin
tesvikler/gereksinimler olusturarak sosyal konular igin tahsis edilen devletle ilgili
fonlari daha sonug odakli yapilarla kullanmak.

Kamu kurumlari araciligiyla sunulan hibe programlarinin, sosyal girisimlerin
becerilerini gelistirmelerine ve hibeleri verimli bir sekilde kullanmalarina
yardimei olmak igin teknik destekle baglantili olmasini saglayin.

Hibeler net, beklenen etki sonuglariyla iligkilendiriimelidir. Bu sonuglar, sosyal
girisimler tarafindan izlenmeli ve hibe veren kuruluslar tarafindan
degerlendirilmelidir. Su anda sonuglardan ziyade gogunlukla siireglere ve
harcama gerekliliklerine odaklaniimaktadir.

Yatirimcilarin getiri beklentilerine uygun olabilecek ve

ayni zamanda sosyal girisimlerin 6zel gereksinimlerini

karsilayabilecek alternatif etki yatirimi modellerini
degerlendirin.

Alternatif fonlama yapilar konusunda kapasite
olusturmak icin ekosistem destek kuruluslari ve kamu
sektori ile is birligi yapmak.

Alternatif yatirimlarin pilot uygulamalarini

gergeklestirin, sonuglari raporlayin ve diger ekosistem

aktorleriyle paylasin.

Sonug odakli s6zlesmeler, hibeye donisturilebilir
krediler veya geri bagislanabilir hibeler gibi sonug
odakli alternatif yatirim yapilarini benzer yapilara
kaydirmay! diigtiniin.

Sosyal girigsimlerin uzun vadeli bilyiimesini
desteklemek igin sabirl sermaye saglayin.

Sosyal girigimleri, 6zel sektorl ve kamu sektorind,
alternatif yatinm yapilarini anlama, kapasite
gelistirme ve pilot uygulama konusunda
desteklemek.

Tum paydaslar icin faydalarini sergileyerek
alternatif etki yatirimi modellerini tesvik etmek, bu
yapllar hakkinda bilgi ve istah olusturmak igin
dinyadaki en iyi uygulamalari paylasmak.

Isletmeleri finansman yénetimi ve siirdiiriilebilir bir
is modeli olusturma konusunda daha iyi donatmak
icin destek sistemleri olusturmak.

Kamu sektord ile is birligi icinde kamu sektéri hibe
alicilarini teknik yardim ile desteklemek.

Zorluklar ve faydalar da dahil olmak Uizere, sosyal
girisimlerin hibe kullanimina iligkin deneyimlerinin
toplanmasi ve politika yapicilarla paylagiimasi.

Sosyal girisimler arasinda etki lgiimii ve yonetim

Odaklanmayi iyilestirmek ve hibelerden
surdurilebilir is modellerine dogru gegis yapmak.

Alternatif modelleri kesfetmek igin kurum igi
kapasitenin gelistiriimesi ve miimkiin olan yerlerde
mali yonetimin iyilestirimesi.

Sosyal girisimler, en basindan itibaren degisim
teorilerine (yaratmak istedikleri etki ve bununla
baglantili eylemler) odaklanmali ve etkileriyle ilgili
cikti ve sonuglari takip etmenin yollarini
belirlemelidir. Bunun derinlemesine bir arastirma
olmasi gerekmez, ancak genel anlamda bile
girisimin neye odaklandigini, finansmanin gikti ve
sonuglarin olasi genislemesiyle nasil

tesvik etmektedir. Hibeye doniistiriilebilir krediler veya
geri bagislanabilir hibeler gibi hibe alternatifleri, sosyal
girisimlere yenilik yapma alani ve sonug elde etme
tesviki saglayarak ve fon verenler igin etki raporlamasini

kapasitesini gelistirerek etkiyi géstermek. iligkilendirilebilecegdini géstermek faydali olacaktir.
Farkli birimlerdeki kamu gérevlilerinin sosyal girisimcilik destegiyle ilgili
deneyimlerini ve 6grendiklerini paylasabilecekleri bir topluluk gelistirilmelidir. Bu

topluluk, is birligini ve bilgi paylasimini tesvik etmek igin sosyal girisimcilik

Turkiye'deki sosyal girisimler i¢in sonug odakli

Finansa Erigim 2 . oot
finansman ve isletme sermayesi saglanmasini

ve sonuglarin elde edilmesini iyilestirerek hem sosyal
girisimlere hem de fon verenlere fayda saglayabilir.

Girigim filantropisi Tiirkiye'de yeni gelismekte ve
biiyiik bir potansiyel sunmaktadir.

Tiirkiye,
vakif kulturiine sahiptir. Vakiflar, performansi tesvik
etmek ve ekonomik stirdurilebilirliklerini artirmak igin

hibelere alternatif yatirim yapilarini kesfetmeye isteklidir.
Bilisim Vakfi ve Girigim Vakfi'nin, Tirkiye'nin en biyiik

etki fonu Founder One'a yatirim yapmasi gibi girisim

filantropisinin yeni ortaya gikan 6rnekleri bulunmaktadir.

Girigim filantropisi kapsaminda hem girisimin hem de
finansal destekginin yararina olabilecek ve daha etki
sonug odakli bir yaklasim sunabilecek alternatif
finansman modelleri mevcuttur, ancak bunlarin tesvik

edilmesi igin daha fazla kapasite gelistirme ve elverisli

finansal altyapiya ihtiyag vardir.

rofesyonel yonetim ekiplerine sahip zengin bir

ekosistemiyle de baglantili olmalidir.

Sosyal girigsimlere yonelik hibe ve destek programlarinda yer alan kamu
gorevlilerinin anlayislarini ve etkinliklerini artirmak igin kapasite gelistirme ve
ogrenme firsatlari yaratin.

Farkli departman ve kurumlardaki kamu gérevlilerinin sosyal girisimilik
destegiyle ilgili deneyimlerini ve 6grendiklerini paylasabilecekleri bir topluluk
gelistirin. Bu topluluk, is birligini ve bilgi paylagimini tesvik etmek igin sosyal
girisimcilik ekosistemiyle de bagdlantili olmalidir.

Vakiflari girigim filantropisi modellerini kesfetmeye ve benimsemeye tesvik
eden politikalar ve tesvikler olusturun.

Girigim filantropisi yoluyla sosyal girisimlere yatirim yapan vakiflar igin vergi
avantajlari ve siibvansiyonlar sunmayi degerlendirin.

Kamu sektéri yetkililerinin ve vakiflarin girisim filantropisini anlama ve
uygulama kapasitelerini gelistirecek programlar olusturun. Bu kapsamda
egitimler, atélye calismalari ve diger llkelerdeki basarili modellere ziyaretler
diizenlenebilir.

Kamu yararina projeler igin girisim filantropisinden yararlanmak izere kamu
sektoril kuruluslari ve vakiflar arasinda ortakliklarin tesvik edilmesi. Ozellikle
karma finans yaklagimlarinin kullanimi konusunda is birligi ve bilgi paylasimi
icin bir platform saglayin.

Mevcut iyi 6rnekler tesvik edilmelidir.
AB Isleri Direktdrliigii'niin 2022 tarihli Girisimci Hayirseverlik (veya Girigim

Filantropisi) Raporu'ndaki bulgu ve dneriler, politika gelistirme ve uygulama
amaciyla incelenebilir.

Sosyal girisimlere ortak yatirim yapmak igin kamu
sektori programlari ile is birligi yapmak.

Karma finansman igin kapasite olusturmak ve riski
paylasmak ve ticari sermaye yatinnmini tesvik etmek
icin diger 6zel sektor fonlariyla is birligini artirmak.

Hayirsever fonlarinin etkinligini artirmak ve bu
fonlardan yararlanmak igin alternatif fon yapilarini
arastirin ve deneyin.

Sosyal girisimlere ve etki sirketlerine ortak yatirm
yapmak igin mevcut etki fonlariyla ortaklik kurmak,

etkiyi en Ust diizeye ¢ikarmak igin hem finansal hem de

finansal olmayan kaynaklardan yararlanmak.

artirmak igin uluslararasi kuruluslarla is birligi
yapilmasi.

Vakiflar, sosyal girisimler ve daha genis ekosistem
arasinda girisim filantropisi hakkinda farkindalik
yaratmak. Basarili vaka galismalarini ve en iyi
uygulamalari vurgulamak.

Finansal yonetim, etki 6lgimi ve alternatif
finansman modelleri de dahil olmak iizere girisim
filantropisi konusunda egitim programlari, atélye
calismalari ve kaynaklar sunmak.

Vakiflar, sosyal girisimler ve etki fonlari arasinda
ag olusturma ve is birligi igin platformlar olusturun.
Ornegin, bilgi ve firsatlar paylasmak igin
etkinlikler, forumlar ve gevrim igi topluluklar.

Yasal gergeveler, vergi tesvikleri ve finansal
araglar da dahil olmak tizere girisim filantropisini
destekleyen elverisli bir finansal altyapi gelistirmek
icin kamu sektorii kuruluslariyla birlikte galisin.

Vakiflarla proaktif bir sekilde iletisim kurun ve
girisim filantropisini uygulanabilir bir finansman
modeli olarak sunun. Performansa dayali tesvikler
ve sirdirtlebilir ekonomik modeller igin potansiyeli
vurgulayin.

Girigim finansmaninin cazibesini artirmak igin gelir
yaratma olanaklari sunan alternatif is modellerini
kesfedin.

Girigimci filantropi yatirimlarinin etkinligini ve
verimliligini géstermek igin saglam etki 6lgtim
sistemleri kurun. Bu, performansa dayali modellere
yatirim yapmaya istekli daha fazla vakfin ilgisini
cekecektir.



Ekosistem
Biiylimesi ve
Geligimi

Tiirkiye'deki sosyal giri
sinirh olmustur.

m ekosisteminin bilylimesi

Tirkiye'deki ekosistem yavas bir biiyime géstermis ve
ana aktorler bliylk olgtide degismeden kalmistir. Bu
durgunluk, yeni aktorlerin gekilmesini, inovasyonu, yeni
yapilarin hayata gegiriimesini ve gesitli desteklerin
saglanmasini sinirlamaktadir.

Sosyal girigimler i¢in belirlenmis bir yasal statiiniin
bulunmamasi, sosyal g lerin takibi, uluslararasi
kaynaklardan finansmana erigim ve ¢6ziim

aray daki girigimcil da yorg 1k da dahil
olmak lizere tiim ekosistem igin ¢ok sayida engel
yaratmaktadir.

Ekosistem, sosyal girisimler igin ayri bir yasal statliye
duyulan ihtiyaci uzun suredir dile getirmektedir. Yasal bir
gercevenin olmamasi, sosyal girisimlerin ve ilgili devlet
kurumlarinin net bir sekilde tanimlanmasini
zorlagtirmaktadir. Sonug olarak, sosyal girigsimler
genellikle STK'lar, sirketler veya kooperatifler gibi farkli
yasal yapilari benimsemektedir. Bu gesitlilik, sorumlu
devlet kurumlari farkli bakanliklara bagh oldugu icin
sosyal girisimlerle ilgili politikalarin, tesviklerin ve
misyonlarin olusturulmasini zorlastirmaktadir. Tek bir
yasal statiiniin olusturulmasi, sosyal girisimler igin daha
uyumlu ve destekleyici bir ortam saglayarak tanimlama
ve destek siireglerini kolaylastiracaktir.

Sanayi ve Ar-Ge ile ilgili yatinnmlar igin var olan
tesvikler, sosyal imler ve onlari finanse
edebilecek kisiler icin mevcut degildir.

Vergi indirimleri, kisisel masraflar igin slibvansiyonlar,
sosyal satin alma taahhtleri ve arazi veya ofis tahsisleri
yoluyla devlet destegi, 6zellikle erken ve bliylime
asamalarindaki sosyal girisimler igin oldukga faydali
olacaktir. Bu tir tesvikler, operasyonel maliyetleri azaltip
olgeklendirme kapasitelerini artiracak, sosyal girisimcilik
icin daha destekleyici bir ortam yaratacak ve yatirimcilar
icin cazibelerini artiracaktir.

Sosyal girigsimciligin yerel ve ulusal kalkinmaya nasil
katkida bt i gini hem kamu
hem de 6zel sektoriin destegini engellemektedir.

Sosyal girisimciligin faydalari ve etkileri hakkinda
farkindalik yaratmak, kamu ve 6zel sektérden daha fazla
paydasin katilimini saglamak igin gok énemlidir. Bu
artan katilm, sosyal girisimlere daha fazla destek, is
birligi ve yatirim yapilmasini tesvik ederek gesitli
bélgelerde kalkinma ve inovasyonu destekleyecektir.

Kamu Sektorii icin Yatirnmcilar & Fonlar igin Ekosistem Destek Kurumlari igin Sosyal Girigimler igin

Yeni girisimcileri tesvik etmek ve sosyal girisimcilik ekosistemini gesitlendirmek  Ozellikle yenilikgi ve erken asamadaki sosyal girisimler = Ozel sektérle is bi

icin politikalar uygulayin.

Blyliimeyi tesvik etmek icin yenilikgi sosyal girisimlere hibe ve siibvansiyonlar

saglayin.

Cesitli bolgelerde sosyal girisimciligi tesvik etmek icin farkindalik kampanyalari

olusturun.

Ekosistemin blylimesini ve gelisimini izlemek igin arastirma ve veri toplamay:

destekleyin.

Destegi kolaylastirmak igin farkli devlet daireleri arasinda is birligini

kolaylastirmak.

Sahiplenme olusturmak igin gesitli bakanliklarin temsilcilerinden olusan bir
galisma grubu kurun. Bu galisma grubu, sektérden bir danisma kurulu
tarafindan desteklenebilir ve koordinasyonu kalkinma ajanslari tarafindan
saglanabilir. Bu yaklagim, gabalari diizene sokabilir, politika tutarliligini

gelistirebilir ve sosyal girisimlere yonelik destegi artirabilir.

Destek ve politika uygulamalarini kolaylastirmak amaciyla sosyal girisimler igin

birlesik bir yasal statli olusturulmasi.

Sosyal girigsimler igin yasal bir statiiye duyulan ihtiyag tim taraflarca
paylasiimaktadir. Ancak bu, planlanmasi ve yiiriitiilmesi uzun ve karmasik bir
suregtir ve mevcut durumun ihtiyaglarini ve gergeklerini yansittigindan emin
olmak igin ilgili tim paydaslari (sosyal girisimler, yatirimcilar, ekosistem destek
kuruluslari vb.) igermelidir. Mevcut siireglerin gogunlukla kamu sektorii girdisine

dayandig goriilmektedir.

Yasal bir statti olusturmak nihai hedef olsa da bir sertifikasyon sisteminin
uygulamaya konulmasi bir ara ¢éziim olabilir. Bu sertifikasyon, sosyal
girisimlerin tanimlanmasina yardimci olacak ve etki odakli misyonlarina giiven
asllayacaktir. Sonug olarak bu hem kamu hem de 6zel sektorle daha kolay

etkilesim kurulmasini saglayabilir.

Yasal gergevenin sosyal girisimlerin ihtiyaglarini karsiladigindan emin olmak

icin paydaslarla istisareler gergeklestirin.

Kooperatifler ve sirketler farkli yasal ve vergi yapilarina tabi oldugundan, sosyal
girisimler igin tek bir tiizel kisiligin olmamasi tegviklerin olusturulmasini
zorlastirmaktadir. Sosyal girisimler igin yasal bir cergeve veya sertifikasyon
olusturulmasi, tesvik yapilarinin gelistiriimesini kolaylastiracaktir.

Karma finansman gibi yenilik¢i yaklasimlar araciligiyla 6zel sektorin etki
yatinmlarina katihmini tesvik etmek igin devlet fonlarindan yararlanmayi

arastirin.

Sosyal girisimlerin giderlerini azaltmak ve finansal istikrarlarini iyilestirmek igin
vergi indirimleri ve kisisel maliyet destegi gibi gesitli destek sistemlerini gézden

gegirin ve uygulayin.

Finansal tesvikler, sosyal girisimlerle yapilan yatirimlari veya is birliklerini de
kapsayacak ve yonlendirecek sekilde diizenlenebilir. Tiirk sirketleri tesviklere

kars oldukga duyarlidir.

Sosyal girisimcilik ekosistemini biyiitmenin énemli bir boyutu da konuyla ilgili
farkindalik ve bilgi birikimini artirmaktir. Ozellikle kamu sektéri igin bunun
birden fazla katmani vardir: politika olusturma, yerel yonetim diizeyinde kararlar
alma ve sosyal girisimler ile kamu sektoriiniin etkiyi gogaltmak igin etkilesime

gecebilecegi farkli yollari gérme.

Ozel sektdrii ve sivil sektdrii dahil etmek igin kamu sektérii savunuculugunu

kullanin.

Paydaslar arasinda bilgi paylasimini ve ag olusturmay kolaylastirmak, sosyal
girisimlerin yerel ve ulusal kalkinmaya katkisini ve farkli taraflarin bu tiir
cozimleri dlgeklendirmek icin oynadiklari rolleri sergilemek igin sosyal
girisimcilige odaklanan etkinlikler, forumlar ve konferanslar diizenleyin.

Mevcut programlarinda ve gelecekteki program tasarimlarinda sosyal
girisimlerin katiimini tesvik etmek igin kamu kurumlari arasinda kapasite

gelistirme ¢abalarinin artiriimasi.

icin fon programlari olusturun.

Sosyal girisimlerle iligkileri sadece toplumsal katilim,
kurumsal sosyal sorumluluk veya halkla iligkilerin bir
pargasi olarak degil, uzun vadeli bir ufka sahip is
ortakliklari olarak degerlendirin.

Sosyal girisimcilik projelerini ortaklasa finanse etmek
icin kamu sektorii girisimleriyle ortaklik kurun.

Yeni girisimcilere yardimci olmak igin mentorluk ve ag
kurma firsatlari saglayin.

Daha fazla yatirimei gekmek igin etki dlgiim gergeveleri
gelistirin.

Sosyal girisimleri taniyan ve destekleyen yasal
reformlar igin savunuculuk yapmak.

Sosyal girigsimlerin yasal olarak taninmasini
desteklemek icin kamu sektori girigimleriyle is birligi
yapin.

Sosyal girigsimleri ve yatirimcilarini destekleyen tesvik
programlarini savunmak igin kamu sektoriyle birlikte
calismak.

Sosyal girisimlerle mevcut is birliginden elde edilen
sonuglari gostermek.

Sosyal girisimlere yatirim yapmanin sosyal ve
ekonomik faydalarini vurgulayan etki raporlari
yayimlamak, farkindalik yaratmak igin veri ve vaka
calismalar saglamak.

Sosyal girigsimlere yatirim yapmanin potansiyel
getirilerini ve toplumsal faydalarini anlamak ve
sergilemek icin diger yatirnmcilara/fon verenlere yonelik
calistaylar ve seminerler diizenlemek.

ni tesvik etmek igin bilgi
paylasimi ve is birligi platformlarini kolaylastirmak.

Sosyal girigsimlere ve 6zel sektor is birligine
kapasite kazandirmak igin egitim ve atolye
galismalari sunmak.

Sosyal girigimciligin bliyimesini destekleyen
politikalari savunmaya devam etmek.

Kiiresel en iyi uygulamalari Tirkiye'ye getirmek
icin uluslararasi kuruluslarla ortakliklar gelistirmek.

Sosyal girisimlerin ekonomik sirdirilebilirlige
yonelik alternatif is modelleri gelistirmelerini
desteklemek.

Tim paydaslar icin kagirilan firsatlar da dahil
olmak tizere, yasal yapilarin yoklugu nedeniyle
sosyal girisimlerin karsilastigi zorluklari belgeleyin.

Politika savunuculugu cabalarini destekleyin ve
sosyal girisimlere hukuki yardim saglayin.

Kapsamli bir yasal gergevenin gelistirimesine
katkida bulunmak igin kamu sektori tarafindan
paydas istisarelerinin tesvik ediimesi.

Yasal bir gergevenin belirlenmesi ve
gelistirimesinde paydaslari desteklemek igin kamu
sektoriine egitim ve kaynaklar sunun.

Yasal gergevelerdeki en iyi uygulamalari
Turkiye'ye getirmek igin uluslararasi kuruluslarla is
birligi yapmak.

Sosyal girigimlerin ihtiyaclarina gére uyarlanmis
tesvik programlar ve destek mekanizmalarini
birlikte olusturmak igin kamu sekt6ri kuruluslariyla
ortaklik kurmak.

Sosyal girigimlerin biyimesini ve
surdurdlebilirligini destekleyen yeni tesvik yapilar
gelistirmek ve uygulamak igin politika yapicilarla
birlikte galigin.

Sosyal girisimciligin etkisi Gzerine arastirmalari
artirmak ve paydaslari bilgilendirmek ve etkilemek
icin bulgulari yayimlamak.

Karsilikh anlayis ve destegi tesvik etmek igin kamu
sektoril kuruluslarini sosyal girigsimler ve
yatinmcilar arasinda ag olusturma ve is birligi
platformlarina dahil etme gabalarini artirmak.

Sosyal girigsimciligin bolgesel ve ulusal
kalkinmadaki rollinGi tegvik etmek igin savunuculuk
kampanyalarini desteklemek.

Alandaki yeni ve cesitli aktérlerden bilgi edinmek
icin ag olusturma ve is birliklerine katiima.

Hem geleneksel hem de geleneksel olmayan
kaynaklardan fon ve destek aramak.

Farkli paydaslarin, sosyal girisimlerin yerel ve ulusal
kalkinmaya katkilarina daha fazla ilgi géstermesini
saglamak igin basari profilini ylikseltmek.

Is modellerinde élgeklenebilirlik ve siirdiriilebilirlige
odaklanmak.

Yasal taninma ve destek igin savunuculuk
faaliyetlerine devam edin.

Paydas istisarelerini tesvik etmek ve yasal
cergeveyi sekillendirmek igin katilim aramak.

Sosyal girisimlerin galigsmalarinin sonuglarini
gostererek kamu sektori, yatirimcilar ve ortaklarla
gliven ve talep olusturmak.

Yasal gelismeler hakkinda bilgi sahibi olun ve is
uygulamalarini buna gére ayarlayin.

Mevcut tesviklerden ve finansman firsatlarindan
yararlanmak igin yatinmcilarla, sirketlerle ve
vakiflarla iletisim kurun.

Yeni vergi tesvikleri igin aktif olarak savunuculuk
yapin.

Mevcut programlar (Teknoparklar, KOSGEB vb.)
araciligiyla vergi indirimleri, sibvansiyonlar ve arazi
tahsisleri gibi mevcut devlet tesvikleri igin
bagvuruda bulunun ve bunlarin kapsamini sosyal
girisimlere genisletmek icin saglam etki 6lglimii ve
yonetimi yoluyla sonuglari gosterin.

Etki 6lcimiin, yonetimini ve sonuglarin iletigimini
iyilestirmek.

Sosyal girisimciligin somut faydalarini gostermek
icin basari hikayelerini ve etki vaka ¢aligsmalarini
paylasin.



““ Kamu Sektorii icin Yatirimcilar & Fonlar igin Ekosistem Destek Kurumlari igin Sosyal Girigimler igin

Ulkenin farkl bélgelerinin farkli ihtiyaglari vardir ve  Sosyal girigimleri mevcut destek yapilarina entegre edin. Ornegin teknoparklar, Biiyiik sehirler digindaki grup sirketlerini veya ortak Bélgelerden katilimcilari mevcut programlara dahil Daha dengeli bir bélgesel kalkinma saglamak igin

cogu destek programi bilyiik sehirlerde farkli sehirler ve bolgeler arasinda aglar olusturmak icin 6nemli bir potansiyele  sirketleri de sosyal girisimlerle ortaklik programlari etmek icin yerel kamu yetkilileri veya 6grenim yetersiz hizmet alan bolgelerde destek

yogunlasmistir. sahiptir. Bunlar halihazirda kurulmus ve yonetisim mekanizmalari, konumlari ve yiiriitmeye tesvik edin. kurumlart ile ortaklik kurun. programlarinin gelistirilmesi ve genisletiimesi igin
mevcut aglari ile birbirine bagldir. Sosyal girisim destek mekanizmalarinin savunuculuk yapmak.

Bu esitsizligi gidermek icin daha kiiglik sehirlerde ve teknoparklara entegre edilmesi, Tiirkiye'deki destegi hizlandirabilir. Mevcut ve yeni is uygulamalari yoluyla Ozel Sektdr Igerigi miimkiin oldugu élglide yerel baglama gére

kirsal alanlarda kulugka merkezleri, hizlandiricilar ve Kuruluglarina destegi tesvik etmek igin bolgesel is uyarlayin, yerel mentorlari ve rol modellerini

ekosistem destek kuruluglar olusturmak veya mevcut Bolgesel kalkinma ajanslarinin sosyal girisimlere yonelik mevcut destekleri dernekleri ve odalarla irtibata gegin. surece dahil edin, yerel isletmelerle ortakliklar

olanlari desteklemek gok 6nemlidir. Bu, lilke genelindeki hakkinda farkindalik yaratiimasi ve bu desteklerin artiriimasi. kurun.

sosyal girisimlerin gelismek icin ihtiyag duyduklari
kaynaklara ve destege erisebilmelerini saglayarak daha KOSGEB gibi diger mevcut destek programlarindan hangilerinin sosyal

dengeli bir bélgesel kalkinma ve inovasyonu tesvik girisimler igin uygun olabileceginin belirlenmesi ve ekosistem destek kuruluslari

edecektir. ile is birligi icinde sosyal girisimler arasinda tanitiimasi

Mevcut kulugka merkezleri ve hizlandiricilar Sosyal girisimciler ve etki sirketleri igin 6zel olarak tasarlanmis, kendilerine Sosyal girisimlerin biyiimek igin ihtiya¢ duyduklar Sosyal girisimlerin yasam déngiileri boyunca Ozel programlardan destek almak igin

oncelikle geleneksel girisimlere odaklanmakta, 6zgli ihtiyag ve zorluklari ele alan kulugka ve hizlandirici programlari olusturun  kaynaklara ve destege erismelerine yardimci olmak igin degisen ihtiyaclarini karsilayan kulugka ve oOlgeklenebilirlik ve etki gosteren saglam is planlari
sosyal girigimciler ve etki sirketleri icin gcok az veya tesvik edin ve finanse edin. mentorluk ve ag kurma firsatlari saglamak. hizlandirici programlari gelistirmek ve uygulamak. gelistirmeye odaklanin.

sayida 6zel destek programi bulunmaktadir.

Bliylime agamasindaki girisimler de dahil olmak Uizere cesitli gelisim Geleneksel girisimler igin proof-of-concept gelistirme ve Blylime asamasindaki sosyal girisimler igin Sosyal girisimlerin kendine 6zgii ihtiyaglarini ele
Ayrica, bu programlarin ¢ogu yalnizca erken agsamalara asamalarindaki sosyal girisimlere destek saglayan girisimler olusturun. Bu, 6zel test firsatlari sunmaya benzer sekilde, sosyal Olgeklenebilirlik ve etkiye odaklanan ileri dlizey alan 6zel destek programlarinin gelistiriimesi igin
odaklanmakta ve bliyime asamasindaki sosyal mentorluk, sermayeye erisim ve ileri editim programlarini igerebilir. girisimlerin Griin ve hizmetlerini test etmeleri ve egitim ve mentorluk programlari sunmak. savunuculuk yapin.
girisimlerin ihtiyaglarini ele almamaktadir. Odagin, olgeklendirmeleri igin firsatlar yaratmak ve sunmak.
gelisimin gesitli asamalarindaki sosyal girigsimciler igin Mevcut geleneksel kulugka merkezleri/hizlandiricilar ile sosyal girisimcilige Karslilikli 6renme ve destegi tesvik etmek igin
Sosyal ozel destek icerecek sekilde genisletiimesi, daha odaklanan kuruluslar arasinda kaynak, bilgi ve en iyi uygulamalari paylasmak  Sabirli sermaye ve etki odakli yatinmlar da dahil olmak geleneksel girisimler ve sosyal girisimler arasinda
girigimcilerin kapsayici ve destekleyici bir ekosistemi tesvik ederek bu ve uzmanliklarini birlestirerek 6zel programlar gelistirmek tzere ortakliklar Uzere, sosyal girisimlerin 6zel ihtiyaglarini karsilayan bilgi paylasimi ve is birligi platformlari olusturun.
gelistirilmesi ve  girisimlerin Slgeklenmesini ve etkilerini artirmasini kurulmasini tesvik etmek. esnek finansman modelleri olusturun.
kalkinmaya katkilari saglayacaktir. En iyi uygulamalari ve gelismis destek modellerini
Turkiye'ye getirmek igin uluslararasi kuruluslaria is
birligi yapmak ve sosyal girisimler igin genel
ekosistemi gelistirmek.
Sosyal satin alma, sosyal girisimler igin kanitlanmis  Sosyal satin alma uygulamalarini tesvik eden politikalar uygulamak. Sosyal satin alma girisimlerini denemeyi distiniin ve Diger ekosistem aktorlerine sosyal satin alma Sosyal alimlara yonelik 6zel sektor taleplerini
kritik bir is modelidir ancak sosyal girigsimler, kamu sosyal satin almanin gelistirilmesi i¢in kamu sektériine  uygulamalari konusunda farkindalik yaratmak ve  karsilamak igin siire¢ ve kalite standartlar
sektorii ve 6zel sektor tarafindan yeterince Sosyal alimlari tesvik etmek igin kamuoyu bilinglendirme kampanyalari geri bildirim saglayin. egitim vermek. olusturmaya odaklanmak.
bili kte veya uygular ktad gelistirmek.
Sosyal tedarigi destekleyen politikalar igin savunuculuk Bliyiime asamasindaki sosyal girisimler igin Sosyal alimlardan yaratilan degeri vurgulayarak
Bu sektorlerde sosyal satin almanin tesvik edilmesi, bu  Kamu sektori kuruluslarinin sosyal alimlara katilmasi igin tesvikler ve yapin. olceklenebilirlik ve etkiye odaklanan ileri egitim ve  sosyal alimlar igin savunuculuk yapmak.
modelin gériindrliiglinii ve benimsenmesini artirmak igin  politikalar olusturmak. mentorluk programlari sunmak.
elzemdir. Hem kamu hem de 6zel kuruluslar, sosyal Kamu ihale gorevlilerine sosyal ihale uygulamalari konusunda egitim verilmesi. Sosyal alimlar igin tesvik saglayabilecek sosyal
girisimlerden mal ve hizmet alimini tesvik ederek bu Ozel sektériin tedarikgi uygulamalarini, kalite ve girisimlerin yasal olarak taninmasini desteklemek
misyon odakli kuruluslarin biyimesini ve Kamu sektori sosyal alim uygulamalari araciliglyla 6zel sektor igin érnekler miktar gereksinimlerini karsilamak igin sosyal icin kamu sektori girisimleriyle is birligi yapin.
strdrilebilirligini destekleyebilir, daha fazla sosyal etki  olusturmak. girisimlerin kapasite gelisimini desteklemek.

ve toplumsal kalkinmay tesvik edebilir.
Sosyal girisimlerin satin alma firsatlariyla baglant
kurmalari igin platformlar olusturun.

Ekosistem iginde sosyal satin almayi destekleyen
politikalar i¢in savunuculuk yapmak.

Sosyal satin alma alanindaki en iyi uygulamalari
Turkiye'ye getirmek igin uluslararasi kuruluslarla is
birligi yapmak.



